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1. PREFATA

1.1. Cuvant introductiv

Documentul de fatareprezinta un efort comun, participativ la nivelul GAL Zona Satmarului,inidentificarea a ceea
ce functioneaza sau nu in implementarea strategiei pentru dezvoltarea comunitatilor din zona Satmarului. in
urmaanalizei, se vor propune masuri corective, care sa conduca la Tnvatarea unor lectii utile de catre
managementul GAL, Tn vederea imbunatatirii implementarii strategiei actuale si pentru dezvoltarea strategiilor
viitoare.

Teme analizate

v Relevanta interventiei fatd de nevoile socio-economice;

Logica interventiei

<

Madsura in care o interventie si-a atins sau e pe cale sd isi atingd obiectivele;

AN

Cdt de eficient au fost utilizate resursele pentru obtinerea rezultatelor;

AN

In ce mdsurd efectele obtinute se datoreazd interventiei, distinct de alti factori sau alte interventii care au
influentat aceste efecte;

Sansele ca rezultatele obtinute sd fie pdstrate sau dezvoltate in viitor;
Impactul activitatilor de animare a teritoriului;
Valoarea addugatd LEADER in teritoriu — realizdrile GAL Zona Satmarului in teritoriu;

Contributia SDL la aria de interventie 6B;

SN N NN

Factorii de succes si insucces in implementarea strategiei.

1.2. Contextul evaluarii

Asociatia de Dezvoltare Microregionala a Comunitatilor din Zona Satmarului (GAL Zona Satmarului) s-a infiintat
prin alcdtuirea unui Grup de Actiune Locald, format dintr-un parteneriat alcatuit din112 de membri provenind
din mediul public, privat si civil din teritoriul urmatoarelor localitati: Ardud, Livada, Agris, Botiz, Dorolt, Halmeu,
Lazuri, Micula, Odoreu, Paulesti, Porumbesti, Scond, Turulung, Vetis, Viile Satu Mare si Bicaz (jud. Maramures)
cu scopul de a pregati si implementaStrategiade Dezvoltare Locala.
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Zona Satmarului valorifica resursele naturale si ale mediului inconjurator, avand avantajul agezarii geografice in
jurul municipiului Satu Mare, dezvoltand un mediu economic competitiv, viabil si placut locuibil celor ce traiesc

pe teritoriul GAL.
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fn anul 2016, GAL Zona Satmarului a elaborat ,,Strategia de Dezvoltare Locald a Asociatiei de Dezvoltare
Microregionald a Comunitatilor din Zona Satmarului 2014-2020", careurmareste:

> Dezvoltarea agriculturii prin sprijin pentru infiintarea si modernizarea exploatatiilor agricole, sustinerea
formelor asociative si infiintarea de unitati de procesare ale formelor asociative, astfel incat
producatorii sa-si poata valorifica produsele;

> Dezvoltarea activitatilor non-agricole, inclusiv a serviciilor, justificata de situarea teritoriului intr-o zona
peri-urbana;

> TIncurajarea proactivd a unui posibil sector generator de venit al teritoriului si anume, turismul;

> Cresterea calitatii vietii pentru populatia din teritoriu, prin sustinerea dezvoltarii de servicii destinate
populatiei.



* % x
* *
* *

A MINISTERUL AGRICULTURII
W SI DEZVOLTARII RURALE

* *
* % X

TADIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROFEANA

n prezent se doreste o evaluare intermediard a ,,Strategiei de dezvoltare locald a Asociatiei de Dezvoltare
Microregionald a Comunitatilor din Zona Satmarului 2014-2020",strategie implementata in perioada
30.11.2016 — 01.10.2018. Activitatea de evaluare participativa a SDL a avut loc in perioada 14 noiembrie — 31
decembrie 2018.Tn procesul de evaluare s-au implicat:

> Comitetul de coordonare a evaluarii intermediare a SDL, care a definit obiectivele evaluarii

» Membri GAL, contribuind la evaluarea imaginii, realizarilor, punctelor tari si punctelor slabe ale strategiei si
organizatiei;

> Consiliul Director prin participarea la procesul de evaluare a factorilor interni si externi, pozitivi si negativi,
care au influentat stadiul de implementare al SDL;

» Echipa de implementare GAL, prin discutii privind stadiul implementdrii masurilor la nivel de
lansare/depunere, contractare si evaluare;

> Beneficiari publici si privati care au accesat fondurile disponibile prin SDL, pentru a impartasi experienta lor;

> Un evaluator extern, care a dezvoltat metodologia si a condus procesul participativ de evaluare, aldturi de
comitetul de coordonare al evaluarii SDL.

2. REZUMAT

Asociatia de Dezvoltare Microregionala a Comunitatilor din Zona Satmarului (Gal Zona Satmarului) s-a infiintat
prin alcatuirea unui Grup de Actiune Locald, format dintr-un parteneriat alcatuit din112 de membri. GAL Zona
Satmarului este azi un GAL matur, cu multa experienta dobandita inca dinciclul anterior de programare (2007-
2013), cand prin implementarea celor 58 de contracte de finantare semnate, peste 2 milioane de euro s-au
indreptat citre beneficiarii din teritoriu, si astfel peste 98% din banii alocati prin strategie fiind contractati. in
perioada 2016-2018 activitatea GAL a continuat cu acelasi profesionalism.Prin urmare:

v" 7 din cele 8 masuri ale SDL au fost deja lansate in primii doi ani de functionare;
Au fost depuse 43 de proiecte, din care 34 de proiecte au fost eligibile si selectate de catre
GAL, iar 26 de proiecte au fost contractate de AFIR.
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Numarul de proiecte aflate in diferite faze de selectie,
pentru toate masurile,
pana la data de 01 octombrie 2018
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v/ Pana la data evaludrii s-au depus proiecte in valoare de 2,926,591.265 lei, ceea ce reprezinta 125%
din valoarea alocata prin SDL pentru finantarea proiectelor, pentru acest ciclu de programare;

v Proiectele eligibile si selectate acopera 88,40% din valoarea alocata SDL, cu toate ci au
trecut doar 2 ani de implementare;

v" Pana la data de 01.10.2018 a fost contractata 57,8% din suma alocata SDL;

v In viitorul apropiat se estimeaz& contractarea unui procent de 25% din valoarea SDL — acesta
reprezentand valoarea proiectelor eligibile si selectate care se afla in evaluarela AFIR;

v"Interesul crescutal populatiei din teritoriul GALfatd de masurile lansate s-a putut urmari si prin
numarul accesarilor documentatiilor specifice (ghiduri) pe pagina de internet a GAL.

Numar accesari informatii despre ghiduri aferente
masurilor pe www.galzonasatmarului.ro

M1 I 228

M2 I o5

M3 I —— 394
M4 I ——— 681

M5 ——— 661

M6 I ——— 760

M7 I —— 620

M8 I ——— 623

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900 1000



* X %
* *

* *

MINISTERUL AGRICULTURII
$I DEZVOLTARII RURALE

*
* %%

SADIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROFEANA

v' Se estimeazd depdsirea valorii indicatorilor de rezultat asumati la nivel de SDL. Prin SDL s-a asumat
crearea a 6 noi locuri de munca la nivelul teritoriului. Pe baza proiectelor selectate de GAL pana la data
de 1 octombrie 2018, se estimeaza crearea a 20 noi locuri de munca.

Indicatori propusi si asumati de catre beneficiari pana la data de
01 octombrie 2018 -
Numar locuri de munca create

Indicator asumat prin SDL _ 6
Indicator asumat de catre beneficiari prin _ 20
proiectele selectate la GAL

Indicatori propusi si si asumati de catre beneficiari pana la data de
01 octombrie 2018 -
Numar exploatatii agricole sprijinite

Indicator asumat de catre beneficiari prin proiectele
11
selectate la GAL
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Indicatori propusi si si asumati de catre beneficiari pana la data de
01 octombrie 2018 -
Populatia beneficiara de servicii/infrastructura imbunatatita

Indicator asumat prin SDL I 4200

Indicator asumat de catre beneficiari prin proiectele
65756
selectate la GAL
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000

v Valoarea indicatorilor de rezultat care se referd la exploatatiile agricole sprijinite, numar locuri de
munca create si numarul persoanelor beneficiare de servicii/infrastructuri imbunatatite nu reflecta in
mod fidel progresul inregistrat, avand in vedere faptul ca, in perioada evaluatd, nu exista proiecte
finalizate.

v' GAL a implementat in termen activitatile de functionare asumate prin SDL (animare, informare,
instruire);

”Din experienta implementdriiprimului ciclu am tras concluzii, cum trebuia s facem si acele puncte care au
fost mai slabe am putut sd le includem in strategie a doua oard. Cea de-a doua strategie este mult mai
exactd, mult mai pliatd pe necesitdti, mult mai eficientd decdt prima. Prima era cam pe jumdtate impusd,
niste cutume, a fost un dat, uite asa trebuie fdcut, dar in a doua faza strategia este mai bine fdacutd, mai
bine pliata pe necesitdtile existente, aspecte pe care le-am sesizat deoarece sunt membru si in comisia de
selectiea proiectelor. Problemele apdrute pe parcurs se pot regla in timp, se pot transfera bani de la o
mdsurd la alta, se poate face a doua sau a treia strigare, trebuie doar sa ne pliem pe realitdti. Pentru
implementarea unui proiect sunt unele obstacole, dar acestea trebuie depdsite”. (Beneficiar proiecte, sector
public)

“La inceput am fost putini si am contribuit doar cdtiva la aceastd activitate si acum suntem foarte multi pe
foarte multe paliere si actiunile sunt din ce in ce mai elaborate si bine argumentate. M-as bucura ca pentru
urmdtorul ciclu sa existe mai multe fonduri financiare pentru aceastd asociere, bazdndu-md si pe ceea ce
am vdzut la alte GAL-uri din strdindtate care gestioneazd mai multe programe operationale (multi-fond).
Chestiunile care tin de specificul local nu pot fi rezolvate cu practici nationale. Avem nevoie de programe

care sd se plieze pe ceea ce ne trebuie noud aici”. (Beneficiar proiecte, sector public)




MINISTERUL AGRICULTURII
$I DEZVOLTARII RURALE

TADIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROFEANA

3. CONTEXT
3.1. Contextul organizational

Primele initiative in vederea infiintarii unui Grup de Actiune Locala in Zona Satmarului au aparut inca in
anul 2006. in aceasta perioadé au fost identificate posibilititile de finantare prin programul LEADER. GAL
Zona Satmarului s-a constituit in anul 2011, strategia propusa pentru perioada 2007-2013, la momentul
depunerii proiectului ,Plan de dezvoltare locala a teritoriului Zona Satmarului”, avea la baza un parteneriat
format din 54 de organizatii publice si private.

Componenta parteneriatului s-a dezvoltat pentru urmatoarea perioada de programare, din urmatoarele
motive:

(1) dorinta unor noi entitati juridice publice si private de a se afilia;
(2) dinamicitatea mediului economic.

Parteneriatul actual include 112 de membri, din care:

(1) 18 autoritati publice (cele 16 autoritati locale care alcatuiesc teritoriul GAL, o scoala generala si
Consiliul Judetean Satu Mare),

(2) 71 de parteneri privati si

(3) 23 organizatii reprezentand societatea civild; Parteneriatul cuprinde sapte forme asociative.

Autoritatile publice au o pondere de 16.07% din totalul parteneriatului, reprezentand direct interesele a 64.756
de locuitori. Prezenta Consiliului Judetean Satu Mare aduce plus valoare parteneriatului prin facilitarea
cooperarii teritoriului cu alte grupuri de actiune locala din judetul Satu Mare (beneficiile fiind astfel resimtite
indirect la nivelul tuturor celor 304.385 locuitori ai judetului).

Parteneriatul ADMC Zona Satmarului

[ 112 parteneri ]
ey M. . 3 ' . . . ) ( . . . .
18 autoritati publice 71 parteneri privati 23 organizatii civile
(16,07%) )L (63,39%) )L (20,54%)
. (- N (~a - )
+ 16 autorititi locale 31 S.R.I._. 4 1n :omen!u: cultura
« 1scoal general3 20 L1 si LLF. _ 47n cfm?n.lu_ sport
+ Consiliul Judetean Satu + 17 P.F.A. + 1 liber prof *+ 10 societati civ. de cult
Mare + 2 forme asociative * 4 forme asociative

/ \_ (cooperative agricole) / \_ agricole + 1 minorit

10
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3.2. Contextul programatic (SDL)

Analiza diagnostic si analiza SWOT a teritoriului a relevat un echilibru al activitatilor agricole si non-agricole in
UAT-urile ce Tl compun, dar si un potential insemnat pentru dezvoltarea turismului cultural care sa valorifice
cele nu mai putin de 40 de monumente cu valoare istorica si culturala. Teritoriul GAL Zona Satmarului se
caracterizeaza prin servicii bine dezvoltate dar si prin calitatea productiei in domeniul legumiculturii, culturii de
capsuni sau viticulturii, virtuti pe care parteneriatul si le-a propus sa le sustina in continuare pentru pastrarea
sau cresterea competitivitatii. Populatia in crestere, aflata la inceputul procesului de imbatranire demografica,
are o serie de nevoi legate de bunastarea sociald, iar autoritatile locale sunt preocupate sa previna pe viitor
cresterea necontrolata a riscurilor de marginalizare sociala, in special in randul populatiei varstnice si al
populatiei minoritare rome, care sunt categoriile cele mai vulnerabile din teritoriu.

in stabilirea obiectivelor, prioritatilor si domeniilor de interventie in GAL Zona Sitmarului pentru perioada
2014-2020 s-a tinut seama de (1) rezultatele analizei chestionarelor de evaluare a nevoilor de dezvoltare locala
si de opiniile exprimate de participanti la intalnirile de animare, (2) de analiza diagnostic si analiza SWOT
realizate Tn cadrul procesului participativ de dezvoltare strategica, (3) de experientele dobandite in
implementarea programului LEADER, (4) de obiectivele UE si nationale in ceea ce priveste dezvoltarea rural3,
(5) respectiv de obiectivele strategice ale celor doua judete pe teritoriul carora se intinde gruparea de actiune
locala. Coroborand tot setul de date si argumente, au fost agreate urmatoarele prioritati de dezvoltare rurala:

P6. Promovarea incluziunii sociale, a reducerii sardciei si a dezvoltdrii economice in zonele rurale. Aceasta
prioritate are ca scop dezvoltarea conditiilor de viata pentru populatia teritoriului si reducerea disparitatilor
sociale fata de mediul urban, integrarea minoritatilor locale care s-a dorit a fi realizate prin urmatoarele masuri:

Masura M1/6A Sprijin pentru infiintarea de activitati non-agricole in GAL Zona Satmarului care sprijina start-up-
urile si crearea de locuri de munca;

Masura M2/6A Crearea si modernizarea micro-intreprinderilor din domeniul non-agricol care faciliteaza
diversificarea si dezvoltarea de intreprinderi mici si crearea de locuri de munca;

Masura M3/6B Crearea si dezvoltarea serviciilor de baza pentru populatie care este menita sa incurajeze
dezvoltarea locala a teritoriului;

Masura M4/6B Pastrarea si promovarea mostenirii culturale care sprijina initiativele de valorificare a
patrimoniului cultural local;

Masura M5/6B Investitii in infrastructura sociala care este menita s imbunatateasca nivelul de trai al
populatiei teritoriului, in general si al populatiei aflate in risc social, in particular.

11
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P2. Cresterea viabilitatii exploatatiilor si a competitivitdtii tuturor tipurilor de agriculturd in toate regiunile si
promovarea tehnologiilor agricole inovatoare si a gestiondrii durabile a pddurilor. Aceasta prioritate are ca scop
sprijinirea cresterii puterii economice a exploatatiilor pentru a asigura o competitivitate crescuta a teritoriului si
se va realiza prin urmatoarele masuri:

Masura M6/2BSprijinirea tinerilor fermieri care faciliteaza intrarea in sectorul agricol a unor fermieri calificati
corespunzator;

M3sura M7/2A infiintarea si modernizarea exploatatiilor agricole care sprijind imbunatitirea performantei
economice a exploatatiilor agricole si facilitarea restructurarii si modernizarii exploatatiilor, in special in
vederea cresterii participarii pe piata si a orientdrii spre piatd, precum si a diversificarii activitatilor agricole.

P3. Promovarea organizdrii lantului alimentar, inclusiv procesarea si comercializarea produselor agricole, a
bundstdrii animalelor si a gestiondrii riscurilor in agriculturd. Aceasta prioritate are ca scop imbunatatirea
competitivitatii producatorilor primari si se va realiza prin:

Masura M8/3A Sustinerea dezvoltarii structurilor asociative, care sprijina organizatiile de producatori locali.

Arborele interventiei SDL este redat in mod schematic in tabelul de mai jos:

Obiective de Priorititi de Domenii de interventie ..
. Masuri
dezvoltare dezvoltare rurala
rurala
Obiectivul de

dezvoltare rurala
iii (1).

Obtinerea unei
dezvoltari
teritoriale
echilibrate a
economiilor si
comunitatilor
rurale, inclusiv
creareasi
mentinerea de
locuri de munca

Obiective
transversale:
Mediu si clima

P6: Promovarea
incluziunii
sociale, a
reducerii saraciei
si a dezvoltarii
economice in
zonele rurale

6A) Facilitarea diversificarii, a
infiintarii si a dezvoltarii de
intreprinderi mici, precum si
crearea de locuri de munca

M1/6A

Sprijin pentru infiintarea de
activitati non-agricole in GAL Zona
Satmarului

M2/6A Crearea si modernizarea
micro-intreprinderilor din
domeniul non-agricol

6B) Incurajarea dezvoltarii
locale in zonele rurale

M3/6B Crearea si dezvoltarea
serviciilor de baza pentru
populatie

M4/6B Pastrarea si promovarea
mostenirii culturale

M5/6B Investitii in infrastructura
sociald

12
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Inovare
Obiectivul de P2: Cresterea 2B) Facilitarea intrarii in M6/2B Sprijinirea tinerilor

dezvoltare rurala
i (2). Favorizarea
competitivitatii
agriculturii

Obiective
transversale:
Mediu si clima
Inovare

viabilitatii
exploatatiilor si a
competitivitatii
tuturor tipurilor
de agriculturain
toate regiunile si
promovarea
tehnologiilor
agricole
inovatoare si a
gestionarii
durabile a
padurilor

sectorul agricol a unor
fermieri calificati
corespunzator si, in special, a
refnnoirii generatiilor

fermieri

2A) imbunétatirea
performantei economice a
tuturor exploatatiilor agricole
si facilitarea restructurarii si
modernizarii exploatatiilor, Tn
special in vederea cresterii
participarii pe piata si a
orientarii spre piata, precum
si a diversificarii activitatilor
agricole

M7/2A infiintarea si modernizarea
exploatatiilor agricole

P3: Promovarea
organizarii
lantului
alimentar,
inclusiv
procesarea si
comercializarea
produselor
agricole, a
bunastarii
animalelor si a
gestionarii
riscurilor in
agricultura

3A) Imbunététirea
competitivitatii
producatorilor primari printr-
0 mai buna integrare a
acestora in lantul
agroalimentar prin
intermediul schemelor de
calitate, al cresterii valorii
adaugate a produselor
agricole, al promovarii pe
pietele locale si in cadrul
circuitelor scurte de
aprovizionare, al grupurilor si
organizatiilor de producatori
si al organizatiilor
interprofesionale

M8/3A Sustinerea dezvoltarii
structurilor asociative

13
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3.3. Contextul financiar

Algoritmul de calcul pentru stabilirea valorii componentei A a tinut de cont de populatia aferenta teritoriului si
suprafata teritoriului (cu respectarea plafonului de 19,84 Euro/locuitor si 985,37 Euro/km?)

1. Populatia teritoriului Gal Zona Satmarului = 64.756;
2. Suprafata teritoriului GAL Zona Satmarului = 976,90 km?;

Rezulta astfel 2.247.367,40 euro, valoare componentd A, cdreia i s-a adaugat suma de 679.550,31 euro din
componenta B, finantarea totalad a SDL fiind de 2.926.917,71 euro, din care cheltuieli de functionare 585.383,46
euro.

Domeniu sprijinit | Masuri propuse Contributie publica | Indicatori de Nr.
nerambursabila(Euro| rezultat estimat
) proiecte
Agricultura M6/2B Sprijinirea tinerilor 120.000,00 2 exploatatii 5
fermieri
M7/2A Infiintarea si 515.424,37 2 exploatatii
modernizarea exploatatiilor 2
agricole
M8/3A Sustinerea dezvoltarii 130.239,99 8 exploatatii
structurilor asociative 1
Economie M1/6A 360.000,00 4 locuri de
Sprijin pentru infiintarea de munca 4

activitati non-agricole Tn GAL
Zona Satmarului

M2/6A 258.994,89 2 locuri de
Crearea si modernizarea munca
micro-intreprinderilor din 2
domeniul non-agricol
Servicii pentru M3/6B Crearea si dezvoltarea | 639.821,00 3.000 persoane
populatie/infrastr | serviciilor de baza pentru 10
uctura la scara populatie
mica M5/6B Investitii in 177.054,00 200 persoane
infrastructura sociala 2
M4/6B Pastrarea si 140.000,00 1.000
promovarea mostenirii persoane )
culturale
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3.4.Teritoriul
DEMOGRAFIE

Populatie in crestere, aflatd la inceputul procesului de imbétranire demografica

» Populatia totald 64.756 locuitori ( recensamant 2011)

» Componenta etnica: 40,3% roméana, 44,8% maghiara, 8,6% roma, 1,3%
ucraineand, 0,7% etnie germana.

» Situatie studii: 34,7% absolventi de studii liceale si/sau profesionale, 41,3%
au studii gimnaziale, 4,8% din totalul pupulatiei au studii superioare, 4,7% fara

scoala absolvita si 1,7 % persoane analfabete

» Populatia pe grupe de varsta:
» tineri (0-14 ani) 21%
» 65+ ani 12%, populatia totalda imbatranita demografic.
» Raportul de dependenta demografica
» 48,43 la 100 de locuitori (52 locuitori din 100 apartin grupelor de

varsta dependenta)

ECONOMIA
Participare la viata economica

» 35% populatie activa (persoane ocupate pe piata muncii $i someri)

* 65% populatie inactiva (elevi si studenti, pensionari, casnice, persoane
intretinute si persoane aflate in alte situatii economice)

» Rata somajului 8%. Numarul total de someri 1.825

» Rata de activitate (raportul dintre populatia activd si populatia totald n
varsta de 15-64 ani) in ADMC Zona Satmarului a fost de 52%, iar rata de
ocupare (raportul dintre populatia ocupata si populatia totala in varsta de 15-

64 ani) a fost de 48%.
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Total agenti economici: 1056 (an 2014)
= 973 Tintre 0-10 angajati,
= 65 au intre 11-50 angajatj,
= 9 firm3 are intre 51-100 angajatj,
= 8 au intre 101-500 angajafi si
= 1 firm& are peste 500 de angajati
Numarul total al salariatilor al firmelor din ADMC Zona Satmarului- 7.541
Cifra de afaceri totala de afaceri a firmelor din ADMC Zona Satmarului —
2.245.158.040 lei.

» Persoane ocupate din ADMC Zona Satmarului pe sectoare de
activitate:

= 27% in industria prelucratoare

= 25% in agriculturd

= 12% in comertul cu ridicata si cu amanuntul

* 11% n constructii

= 4% transporturi si depozitare

= 4% administratia publica

* 3,5% Tnvatdmantul

= 3% sanatate
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Asistenta sociala si sanatatea

> Prestatii sociale:

» de venitul minim garantat 6% din populatia totala a GAL

» de ajutoarele pentru incalzirea locuintei beneficiaza 9% din
populatia GAL

346 persoane cu handicap grav beneficiaza fie de indemnizatie

lunarg, fie de serviciile unui asistent personal (0,5% din populatia
totalad)

» 2705 de persoane (din care 1163 copii, 1040 adulii si 502 de varstnici)
la risc de excluziune reprezentand aproximativ 4% din populatia
totala a GAL.

Servicii medicale: 15 cabinete de medicina familiei, 21 cabinete
stomatologice, 4 cabinete medicale de specialitate, 29 farmacii, 2
laboratoare medicale si 2 cabinete medicale scolare.

4. SCOPUL SI OBIECTIVELE EVALUARII

GAL Zona Satmarului doreste evaluarea intermediara participativa a ,,Strategiei de dezvoltare locala a Asociatiei
de Dezvoltare Microregionala a Comunitatilor din Zona Satmarului 2014-2020" cu scopul de a identifica,
cuantifica sau demonstra prin dovezi ceea ce s-a realizat, rezultatele obtinute si schimbarile generate, explicand
principalele mecanisme care stau la baza acestor rezultate.

Procesul de evaluare participativa se realizeaza:

» Pentru a raporta si demonstra la diferite nivele, prin colectarea de informatii si dovezi solide, modul in care
s-a actionat, cum au fost utilizate resursele si ce rezultate si efecte au fost obtinute prin implementarea
SDL;

> Pentru a intelege ce si cum functioneaza sau de ce nu functioneaza (factorii si mecanismele care
influenteaza rezultatele SDL) contribuind astfel la identificarea unor eventuale masuri de corectie pentru
actuala strategie (pentru a imbunatati eficacitatea, eficienta, relevanta, impactul, sustenabilitatea acesteia)
si la formularea de lectii utile pentru imbunatatirea modului de proiectare si implementare ale strategiei
viitoare.

Raportul de evaluare va fi disponibil urmatorilor factori interesati:

v' Membrii GAL
v’ Consiliul director al GAL
v Factori interesati locali din afara GAL (parteneri media, administratia publica, mediul ONG)
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v Publicul larg

v/ Autoritatea de management

v RNDR

v Alte GAL-uri

5. METODOLOGIA EVALUARII

Metodele si instrumentele utilizate pentru evaluarea intermediara au fost alese astfel incat sa fie
obtinute date relevante pentru temele de analiza propuse.

Metoda Teme de analiza

Analiza documentelor Relevanta interventiei fata de nevoile socio-economice;

Logica interventiei

Masura in care o interventie si-a atins sau e pe cale sa isi
atinga obiectivele;

Cat de eficient au fost utilizate resursele pentru obtinerea
rezultatelor;

Impactul activitatilor de animare a teritoriului;

Valoarea adaugata LEADER in teritoriu — realizarile GAL Zona
Satmarului in teritoriu;

Contributia SDL la aria de interventie 6B;

Sondajul de opinie Factorii de succes si insucces Tn implementarea strategiei.

Valoarea addaugata LEADER in teritoriu — realizarile GAL Zona
Satmarului in teritoriu;

Impactul activitatilor de animare a teritoriului;

Interviuri individuale cu Factorii de succes si insucces Tn implementarea strategiei.

beneficiari Valoarea adaugata LEADER in teritoriu — realizarile GAL Zona

Satmarului in teritoriu;

Impactul activitatilor de animare a teritoriului;

Cat de eficient au fost utilizate resursele pentru obtinerea
rezultatelor;
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ntalniri de lucru . s . . .
Relevanta interventiei fata de nevoile socio-economice;

Logica interventiei

Masura in care o interventie si-a atins sau e pe cale sa isi
atinga obiectivele;

Factorii de succes si insucces in implementarea strategiei.
Contributia SDL la aria de interventie 6B;

Valoarea adaugata LEADER in teritoriu — realizarile GAL Zona
Satmarului in teritoriu;

Impactul activitatilor de animare a teritoriului;

Sansele ca rezultatele obtinute sa fie pastrate sau dezvoltate in
viitor;

n ce masura efectele obtinute se datoreazi interventiei,

distinct de alti factori sau alte interventii care au influentat
aceste efecte;

Cat de eficient au fost utilizate resursele pentru obtinerea
rezultatelor;

Analiza mass media Factorii de succes si insucces in implementarea strategiei.

Valoarea addugata LEADER in teritoriu — realizarile GAL Zona
Satmarului in teritoriu.

Astfel, intr-o prima etapa a fost realizata analiza de documente, pe baza unui formular de analiza, pentru a
observa gradul de atingere a obiectivelor la nivel de masur3, eficienta si eficacitatea utilizarii resurselor. Pentru
a analiza gradul de multumire fata de imaginea GAL si gradul de informare privind stadiul de implementare, dar
si pentru a extrage propuneri de imbunatatire a functionarii GAL s-a apelat la un sondaj de opinie, care, prin
intermediul unui chestionar, a colectat informatii din partea membrilor GAL. Pentru a obtine date cu privire la
imaginea GAL in teritoriu, facilitatile si greutatile intampinate in accesarea de fonduri si gradul de multumire
fata de comunicare/proceduri de lucru au fost utilizate ghiduri de interviuri structurate si intervievati solicitanti
sau beneficiari de proiecte pe masurile lansate. Printr-o intalnire de lucru cu membrii GAL a fost discutat stadiul
implementarii masurilor — puncte tari si puncte slabe; realizari si neajunsuri privind abordarea LEADER; realizari
la nivel de logica interventiei; eficienta si eficacitatea stadiului de implementare; impactul si sustenabilitatea
activitatilor/rezultatelor obtinute Tn ultimii 2 ani. Tabelul de mai jos prezinta succint metodologia de evaluare.
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Metoda Instrument | Tip date intrebari de analiza Constrangeri si masuri ¢
de lucru corectie
Analiza de Formular de | Date S-au analizat temele de Nefiind multe proiecte
documente | analiza secundare | cercetare pe baza finalizate nu s-a putut
documentelor de lucru urmari impactul si
existente la nivelul GAL-ului: | indicatorii de rezultat.
Ca masura de corectie
- R r v
apqa te de adoptata s-a optat
activitate
pentru recomandarea
- Procese verbale ale T
tntalnirilor Ghidului privind
- Rapoarte financiare | evaluarea
S-a urmarit: implementdrii
- Gradul de atingere al | strategiilor de
oblec:clve!or la nivel dezvoltare locald, si
de masuri A
- A anume analiza in
- Eficienta utilizarii detall tadiului d
resurselor etaliu a stadiului de
- Eficacitatea utilizsrii | implementare al
resurselor masurilor.
Sondajul de | Chestionar Date Sondajul de opinie a fost O constrangere a fost
opinie primare realizat in randul membrilor | data de componenta
Vezi Anexa

GAL, urmarind urmatoarele
tematici:

- Grad de multumire
fata de imagine

- Grad de informare
fata de stadiu
implementare

- Propuneri de
imbunatatire
functionare GAL

- Realizarisi
neajunsuri ale
programului

- Beneficii obtinute

- Recomandari

S-au contactat telefonic toti
membri asociatiei, lucrandu-
se cu esantion exhaustiv. S-
au completat 37 de

etnica a teritoriului,
unele persoane
necunoscand termenii
specifici ai
programului in limba
romana. Ca masura de
contracarare a
posibilelor refuzuri de
completare a
chestionarului,
chestionarul a fost
disponibil spre
completare in doua
limbi — romana si
maghiara.
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chestionare Tn randul
membrilor GAL.

Interviuri
individuale
cu
beneficiari

Ghid de
interviu

Vezi Anexa

Date
primare

Au fost realizate 2 interviuri
structurate. Subiectii au fost
selectati din randul
solicitantilor sau
beneficiarilor de proiecte
depuse in cadrul masurilor
lansate. S-a urmarit:

- Imaginea GALn
teritoriu;

- Facilitati si greutati in
accesare fonduri;

- Gradul de multumire
fata de comunicare/
proceduri de lucru;

- Valoarea adaugata a
abordarii LEADER.

S-a realizat un interviu cu 2
beneficiari, unul
reprezentant al sectorului
public si unul beneficiar al
sectorului privat.

O constrangere a fost
data de componenta
etnica a teritoriului,
unele persoane
necunoscand termenii
specifici ai
programului in limba
romana. Ca masura de
contracarare a
posibilelor refuzuri de
acordare interviu,
acesta a fost aplicat in
limba maghiara si
transcris ulterior in
limba romana.

Intalniri de
lucru

Analiza
SWOT

Vezi Anexa

Date
primare si
secundare

Conform metodologiei, a fost
planificata organizarea unei
intalniri de lucru cu echipa de
implementare si alti factori
interesati, pentru a urmari,
prin metoda SWOT, aspecte
legate de:

- Management

- Resurse financiare

- Resurse umane

- Rezultate obtinute

- Animare
Au fost realizate doua
intalniri cu membrii echipei
GAL, pentru a discuta temele
de analiza descrise mai sus.
S-a realizat de asemenea o
intalnire cu membri
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consiliului director, la care au
participat si reprezentati ai
unitatilor administrativ
teritoriale aflate in
componenta teritoriului GAL.

Analiza
mass
media

Fisa de
evidenta

Date
secundare

Prin analiza mass-media s-a
studiat continutul articolelor
referitoare la GAL. S-a
urmarit:

- Numarul aparitiilor

- Tematica aparitiilor

- Conotatia (pozitiva-

negativa)

Analiza a fost realizata pe
continutul unui portal online
de stiri local in limba romana
si un portal online de stiri in
limba maghiara pentru
perioada evaluata.
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6. CONSTATARILE S| CONCLUZIILE EVALUARII

6.1. Stadiul implementarii masurilor

n tabelul de mai jos sumarizam stadiul implementérii proiectelor la nivel de GAL, pan3 la data realizarii

evaluarii:
. total3/sesiune eligibila a proiectelor eI!g!b!Ia a.pr0|ectelor ot
,§ de lansare depuse eligibile si selectate o
S
M1/6A 300,000.000 500,000.000 240,000.000 240,000.00
500,000.000 240,000.000 240,000.00
‘ M2-6A ‘ 315,869.890 313,047.000 313,047.000 124,299.00
313,047.000 313,047.000 124,299.00
M3/6B 640,000.000 438,916.305 398,730.305 398,730.00
241,269.695 199,999.960 199,999.960 159,999.96
41269.73 41269.000 41092.000 0.00
680,185.265 639,822.265 558,730.26
| MajeB | 0.000 0.000 0.00
0.000 0.000 0.00
‘ M5/6B ‘ 180,000.000 177,054.000 177,054.000 87,054.00
177,054.000 177,054.000 87,054.00
‘ M6/2B ‘ 120,000.000 160,000.000 120,000.000 120,000.00
160,000.000 120,000.000 120,000.00
‘ M7/2A ‘ 515,424.370 1,031,570.000 515,423.000 223,999.00
1,031,570.000 515,423.000 223,999.00
| M8/3A | 130,239.990 | 64,735.000 64,735.000 0.00
64,735.000 64,735.000 0.00

| 2,484,073.675

2,926,591.265

2,070,081.265

1,354,082.26

n ceea ce priveste analiza detaliatd a procesului care a condus la aceste rezultate, s-au constatat

urmatoarele:
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MASURA M1/6A Sprijin pentru infiintarea de activititi non-agricole in GAL Zona
Satmarului

Puncte tari Puncte slabe

Depunere Interes crescut din partea
populatiei GAL pentru aceasta
masura.

Doua proiecte au fost retrase imediat dupa

-n jur de 50 persoane s-au

. M nere, din motiv r fiim
interesat despre aceastd masura, depunere, d otive care pot putate

avand idei concrete de proiecte. in consultantului.
final s-au depus 8 proiecte.
Interesul crescut s-a datorat
faptului ca masura avea asigurat

sprijin forfetar.

-Unii beneficiari au solicitat sa fie
instiintati cand se lanseaza masura,
fapt care demonstreaza inca o data
interesul lor. Acestia au fost
inregistrati si anuntati ulterior la
data lansarii masurii.

-Au fost depuse mai multe proiecte
decat suma alocatamasurii.

Contractare Nu sunt intampinate probleme de
catre beneficari in aceasta etapa.

-4 proiecte au fost contractate

-3 proiecte se aflau in etapa de
contractare la data evaluarii
strategiei. Foarte probabil pana la
data de 31/12/2018 proiectele in
cauza vor fi contractate.

GAL ajuta beneficiarii in etapa de
contractare — in momentul in care
sunt informati ca proiectele le-au
fost declarate eligibile, beneficiarii
auprimit o lista cu actele necesare
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la contractare.

Implementare Nu sunt intampinate probleme de | Unul dintre beneficiari a reziliat contractul
catre beneficari in aceasta etapa. | de finantare in septembrie 2018 si a returnat
Transa 1 de plata primita, pentru ca si-a dat
seama ca nu va putea finaliza investitia
(agropensiune) din suma primita pentru
implementarea proiectului.

Lectii invatate Daca ar fi sa fie regandita aceasta masura, ar trebui transferat domeniul turistic
catre masura M2/6A.

Se pot accesa doar 70.000 euro maxim pe aceasta masura, suma fiind prea mica
pentru investitii amplein turism, cum ar fi constructia unei agropensiuni. Un alt
impediment este faptul ca investitia trebuie incheiata n 3ani.

Din punctul de vedere al beneficiarilor, care trebuie sa finalizeze o constructie si sa
demonstreze existenta unei cifre de afaceri din exploatarea investitiei,conditiile
devin greu de Tndeplinit Tn cei 3 ani de implementare a proiectului.

GAL are n prezent selectate doua proiecte in domeniul turismului. Unul dintre
beneficiari s-a si retras, pentru ca si-a dat seama ca nu va putea finaliza investitia.

MASURA M2/6A Crearea si modernizarea microintreprinderilor din domeniul
non-agricol

A fost depus un proiect care viza infiintarea unei unitati de fabricare a brichetilor, un altul de
modernizare a unei unitati de productie peleti si constructia unei agropensiuni.

Puncte tari Puncte slabe

Depunere Interes crescut din partea
populatiei GAL pentru aceasta
masura.

Au fost mai multe persoane care s- | Echipa GAL se astepta sa fie depuse 8

au interesat de aceastd masurs, proiecte pe aceastd masura, bazandu-se
dar conditiile de finantare fiind mai peinformatiile adunate in etapa de
exigente, au preferat s acceseze consultare si informare. In final au fost
masura M1/6A, si nu M2/6A. depuse 3 proiecte.

acoperit suma totald alocata neeligibil de catre AFIR.
masurii.

Contractare Un proiect a fost reziliat la initiativa
beneficiarului, acesta invocand motive de
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sandtate. S-a realocat o parte din bugetul
ramas pe alta linie de finantare.

Implementare

1 proiect se afla in implementare.
Beneficiarul este in graficul de
activitati, nu intampina dificultati.

Lectii invatate

decat aceasta masura.

implementare/monitorizare.

Masurile care prevad sprijin forfetar s-au dovedit a fi mai accesibile beneficiarilor

Se va acorda o atentie mai mare procesului de stabilire a criteriilor de selectie.
Acestea se vor corela cu capacitatea firmelor/intreprinderilor de a
desfasura/moderniza activitatile propuse spre finantare prin proiectele depuse si
cu posibilitatea de mentinere/indeplinire a acestor criterii in perioadele de

MASURA M3/6A Crearea si dezvoltarea serviciilor destinate populatiei

Puncte tari

Puncte slabe

Depunere

Partenerii publici au avut
experienta ciclului anterior de
programare, au depus proiecte
bine Intocmite.

Fiecare UAT membru GAL a fost
selectat spre finantare, de aceea
intreaga populatie a SDL a
beneficiat de servicii imbunatatite.

Desi actiunile materiale care puteau fi
sprijinite erau diverse (infiintarea,
amenajarea spatiilor publice de recreere
pentru populatia rurald, renovarea si/sau
dotarea clddirilor publice, eficientizarea
consumului energiei electrice; investitii de
renovare, modernizare si dotarea aferentd
a asezdmintelor culturale; achizitionarea de
utilaje si echipamente pentru serviciile
publice), majoritatea comunelor au depus
proiecte pentru achizitionarea de utilaje si
echipamente pentru serviciile publice.
Cauza a fost faptul ca valoarea maxima a
finantarii nerambursabile a fost plafonata la
0 suma relativ mica, iar realizarea unor
investitii privind renovarea si/sau dotarea
cladirilor publice/modernizarea si dotarea
aferenta a asezamintelor culturale nu ar fi
fost posibila din valoarea maxima alocata
pentru un proiect.

Nu s-au depus proiecte in parteneriat. S-a
discutat oportunitatea acestor tipuri de
proiecte in mai multe intalniri, dar s-a ajuns
la concluzia ca s-ar intampina probleme la
intretinere, pentru ca proprietarul
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bunului/investitiei ar fi o entitate, iar
utilizatori mai multi. Speta a fost
cumpadrarea unei scene mobile pe care sa o
foloseasca mai multe Primarii in cadrul
evenimentelor locale.

Contractare Beneficiarii fiind primarii si avand

experienta in implementarea
proiectelor PNDR, nu au fost
intampinatedificultati Tn etapa de
contractare.

Implementare

Beneficiarii fiind primarii si avand
experientd in implementarea
proiectelor PNDR, nu au fost
intampinate dificultati in etapa de
implementare.

Unele proiecte sunt in faze
avansate de implementare,
echipamentele achizitionate se
folosesc la capacitate maxima — de
exemplu,in orasul Ardud.

GAL-ul urmareste procesul de
implementare a proiectelor prin verificarea
administrativa a conformitatii dosarelor de
plata, pe care beneficiarii trebuie sa le
depuna prima data la GAL si apoi, impreuna
cu fisa de conformitate primita din partea
GAL, acestea se depun la CRFIR/OJRIR Satu
Mare.

Deoarece contractele de finantare sunt
incheiate cu AFIR, iar verificarea
administrativa a cererilor de plata se face in
prima etapa la GAL, beneficiarii, desi si-au
asumat la depunerea cererilor de finantare
ca vor raporta la GAL toate modificarile
contractuale aparute, situatia achizitiilor,
avizarea acestora, Tn anumite situatii nu fac
acest lucru. Tn aceste cazuri, expertii echipei
GAL sunt pusi in situatia de a solicita de mai
multe ori documente de la beneficiari,
pentru a putea verifica conformitatea
dosarelor de plata si stadiul de
implementare a proiectelor.

Lectii invatate

Unitatile teritorial administrative au experienta tn parcurgerea tuturor
etapelorproiectului, adica elaborarea, contractarea si implementarea acestora.
De aceea echipa GAL este increzatoare ca proiectele vor fi finalizate cu succes.

MASURA M4/6B Pastrarea si promovarea mostenirii culturale

Puncte tari

Puncte slabe

Depunere

Institutiile de cult sunt interesate sa
depuna proiecte pe aceasta masura

Aceastd masura nu a fost inca lansata.
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de finantare. Fiind vorba de monumente de interes local,
este necesar un aviz de specialitate.
Se intentioneaza deschiderea A fost un blocaj administrativ dat de faptul
sesiunii de proiecte pentru aceasta | ca nu s-a stiut care este institutia care
masura in primul trimestru al acordad acest aviz. La momentul actual s-a
anului 2019, cel mai probabil in reglementat acest aspect printr-un protocol
luna februarie. intre AFIR, AM-PNDRsi Institutul National
pentru Patrimoniu, protocol in care era
stipulat faptul ca documentatia necesara se
publicd pe pagina de internet a institutiei.
Acest lucru nu s-a intamplat, documentele
necesare a se inainta Institutului National
pentru Patrimoniu nefiind oficial postate.
Contractare Nu este cazul.

Implementare

Nu este cazul.

Lectii invatate

Constrangerile externe GAL (referitoare laobtinerea avizului amintit in sectiunea
de mai sus) intarzie cheltuirea bugetului aferent masurii.

MASURA M5/6B — Investitii in infrastructura sociala

contractarea acestor proiecte, cu
toate ca sunt proiecte atipice
pentru programul PNDR — fiind
depuse de o unitate teritorial
administrativa ca partener public si
o organizatie din domeniul social
acreditata pe serviciile de profil —
ca partener privat.

Puncte tari Puncte slabe
Depunere Au fost cel putin 6 beneficiari cu Tn ciuda faptului c existd o nevoie mare la
idei de proiecte mature care au nivel de teritoriu pe acest domeniu si mai
dorit sa depuna proiecte pe aceastda | multi beneficiari au dorit sa acceseze
linie de finantare pe domeniile aceasta masura, aspectele legate de
caselor de tip familial, centre proprietatea terenurilor sau cladirilor au
multifunctionale de asistenta facut ca proiectele sa nu poata fi inaintate.
medicala,centre de zi pentru
varstnici, centre comunitare pentru | Cererea si interesul pentru aceasta masura
grupuri dezavantajate. este foarte mare pentru ca nu exista alte
oportunitati de finantare pentru acest
domeniu n teritoriu.
Contractare AFIR a fost prompt si proactiv la

Proiectele fiind depuse Tn parteneriat public
— privat, au fost dificultatiprivind stipularea
si documentarea atributiilor/ obligatiilor
contractuale, avand in vedere ca investitia
in infrastructura era a partenerului public,
iar sustinerea serviciilor de tip soft pe o
durata de 5 ani revenea partenerului privat,
prestator de servicii.
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Sumele alocate au fost micipentru
investitiile in infrastructura, iar conditiile de
amenajare impuse de lege sunt stricte si
multiple pe anumite tipuri de beneficiari
(varstnici, persoane cu handicap).

Implementare

Proiectele sunt Tn implementare.
Unul dintre proiecte (cu titlul,,Casa
Zambetelor") a fost prezentat la
oConferintd Regionald LEADER,
fiind un model de buna practica.
Ideea a fost apreciata si de alte
GAL-uri, care urmeaza sa realizeze
schimburi de experienta si cu alte
echipe, pentru a vedea modul de
organizare si derulare al serviciilor.

Beneficiarii serviciilor sociale sunt
de pe raza mai multor comune din
teritoriu.

Tncd nu existd proceduri de monitorizare a
proiectelor pentru a verifica atingerea
numarului de beneficiari.

Lectii invatate

Exista o nevoie foarte mare pentru serviciile sociale in teritoriu.
Procedurile referitoare lasustenabilitate si responsabilitatile partilor sunt greu de
delimitat in cadrul proiectelor in parteneriat. Vor trebui identificate bune practici

si alte spete similare.

MASURA M6/2B Sprijinirea tinerilor fermieri

intdmpinat dificultati, beneficiarii
au si primit prima transa aferenta

Puncte tari Puncte slabe
Depunere Interes crescut din partea Multi potentiali beneficiari au asteptat
populatiei GAL pentru aceast3 lansarea masurii similare pe PNDR national.
masura. Acel program a fost mai vizibil, mai cunoscut
si cu suma foarte mare alocata pe masura
Au fost 4 proiecte depuse, din care | fatd de posibilitatile GAL-ului.
3 proiecte au fost selectate.
S-au putut depune proiecte care
lanivelul PNDR national nu ar fi
obtinut punctajul necesar, astfel a
fost o sansa pentru tinerii fermieri
din zonapentru adezvolta
activitatiagricole.
Contractare La partea de contactare nu s-au
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proiectului.

Implementare

Toate cele 3 proiecte implica
consultati, de aceea
implementarea decurge la
parametrii optimi.

S-au achizitionat deja
echipamentele prevazute prin
proiecte; achizitiile din proiecte au
decurs optim;beneficiarii sunt
incantati de proiecte.

Lectii invatate

Decizia de depunere sau nu a proiectelor a fost precedata de multe analize privind
punctajul si aprecierea sanselor de obtinere a finantarii. Erau cel mai des intalnite

intrebari ale potentialilor beneficiari.

Proiectele sunt de real folos, fiind accesate de beneficiari care altfel nu ar fi avut
sansesa isi dezvolte activitatea agricola. S-a depasit indicatorul de rezultat

aproximat la elaborarea strategiei.

M7/2B infiintarea si modernizarea exploatatiilor agricole

Puncte tari Puncte slabe

Depunere Aproximativ 15 potentiali beneficiari | Au fost mult mai multi doritori sa acceseze
s-au aratat interesati deaceasta aceasta masura, dar nu au putut cofinanta
masura. investitiile, avand Tn vedere ca intensitatea

sprijinului varia intre 50-90%
Masura a fost accesata, cu toate ca
rata de cofinantare a fost mare. Dupa selectia proiectelor au fost doi
A fost o sansa pentru potentiali beneficiari nemultumiti de faptul
firmele/agricultorii de talie mica si ca s-au castigat proiecte si fara
medie, avand in vedere faptul c3, componenta de procesare.
pentru masura similara la nivel
national (4.1), a fost foarte dificil de | Sumele alocate per proiect erau prea mici
accesat fondurile — masura s-a inchis | pentru a face investitii in procesare.
relativ rapid din cauza epuizarii Analizand proiectele depuse, acestea s-au
fondurilor. concentrat pemodernizarea parcului de
echipamente agricole si nu pe procesare.

Unul din proiecte a fost depus de o
cooperativa, ceea ce implica mai
multi fermieri, impactul in teritoriu
fiind si mai mare.

Contractare Patru din cinci proiecte sunt Unul dintre proiecte nu a fost contractat
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contractate.

panad in prezent, lipsindu-i un aviz de
mediu.Durata contractarii s-a prelungit.

Implementare

Nu s-au intampinat probleme la
etapa de implementare.

Lectii invatate

n obiectivele strategiei s-a stipulatsprijinirea cu precidere a 3 domenii, printre
care si cel legumicol. Din pacate producatorii din aceasta ramura nu sunt suficient
de puternici pentru a putea cofinanta cu 50% investitiile pentru procesarea
produselor. Pentru acestia trebuie gasite alte solutii de sprijin.

M8/3A Sustinerea dezvoltarii structurilor asociative

Puncte tari

Puncte slabe

Depunere

Au existat mai multe initiative de
asociere. n final s-a depus un
proiect de catre un ONG, care a
semnat un Acord de parteneriat
cu 5 fermieri dindomeniul viticol.

Proiectul depus a fost declarat neconform la
AFIR. Foarte probabil acesti producatori si-au
pierdut increderea in initiativa.

Contractare

Proiectul depus nu a fost avizat de AFIR, din
cauza interpretarii diferite a regulamentelor
nationale si europene.

Masura va fi lansata din nou, dupa o
modificare de strategie.

Implementare

Nu este cazul.

Lectii invatate

Domeniul cooperarii si al asocierii este unul delicat in zona, mai multe initiative de
acest gen esuand in trecut. Faptul ca proiectul selectat nu a fost contractat poate
influenta negativ increderea producatorilor in astfel de structuri, acestia nestiind si
neintelegand in detaliu toate greutatile birocratice prin care a trecut proiectul.
Producatorii vad doar faptul ca proiectul a fost blocat, fiind inca o experienta

negativa.

6.2. Contributia SDL la aria de interventie 6B

3 masuri care au vizat interventia 6B-au fost incluse in SDL. Acestea sunt:

Interventia

Masura

Stadiul masurii

6B) Incurajarea
dezvoltarii locale in
zonele rurale

pentru populatie

M3/6BCrearea si dezvoltarea serviciilor de baza

Lansat, partial contractata

culturale

M4/6BPastrarea si promovarea mostenirii

Masura nu a fost inca lansata.
Se estimeaza a fi lansata in
februarie 2019.

M5/6BInvestitii in infrastructura sociala

Lansat, partial contractat
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Din totalul de 100% alocat interventiei 6B, s-au depus proiecte eligibile si selectate in procent de 85,1%, iar
67,27% din valoarea alocata acestei interventii este contractata pentru perioada evaluata.

Procentul alocarii totale, a valorii proiectelor selectate si contractate
aferente
masurilor 6B,
120% pana la data de 01 octombrie 2018
110%
100%
100% -
90% - 85 1%
80% -
20% A 67.2%
o :-:
50% - "

Alocare total3 6B Procentul valorii B
proiectelor eligibile si Procentul valorii
selectate din alocare proiectelor contractate

totald masurilor 6B din total alocarii
masurilor 6B

Transpuse in sume, procentele de mai sus se prezinta astfel: s-a alocat interventiei 6B suma totala de 960.000
euro, pentru care s-au depus si selectat proiecte eligibile in valoare de 816.876,26 eurosi s-au contractat
645.784,26 euro.

Valoarea alocarii totale, a proiectelor selectate si contractate,
aferente
masurilor 6B,
pana la data de 01 octombrie 2018 (euro)

1000000 960000
950000 -
900000 -
850000 -
800000 -
750000 -
700000 -
650000 -
600000 -

645784.26

B

Valoare publica eligibila
a proiectelor contractate

Valoare public eligibil3
a proiectelor eligibile si
selectate
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Dintre cele 3 masuri care vizeaza aria de interventie 6B, douad au fost lansate, iar o masura axata pe pastrarea si
promovarea mostenirii culturale urmeaza sa fie lansata in februarie 2019. Pentru aceasta masura a fost nevoie

de clarificarea unor proceduri administrative privind obtinerea unor avize, care sa ateste valoarea culturala

locala a obiectelor de patrimoniu ce vor beneficia de investitie.

Tabelul de mai jos cuprinde gradul de realizare a indicatorilor de rezultat asumati prin SDL, corelat cu

intrebarile si criteriile de evaluare.

Aria de intrebare de Criterii de evaluare Indicatori comuni de Informatii
interventie evaluare rezultat suplimentare
(Aria de interventie 6B)
6B Serviciile si infrastructurile Procentajul populatiei Au fost selectate de
incuraiarea Tn ce masurs locale in zonele rurale au rurale vizata de strategia de  GAL 18 proiecte in aria
uraj . au soriiinit fost imbunatatite dezvoltare locala: 4200 de interventie 6B in
dezvoltarii . pry .. persoane, adica 6,2% din perioada evaluata.(S-au
locale in interventiile .
PNDR totalul populatiei semnat 15 contracte la
zonele rurale ) o AFIR)
dezvoltarea Procentajul populatiei
locald in Accesul la serviciile si la rurale care beneficiaza de

zonele rurale?

infrastructurile locale in
zonele rurale a crescut

Strategiile de dezvoltare
locald au determinat
crearea de oportunitati de
ocupare a fortei de munca

servicii/infrastructuri
imbunatatite: 100%,
exprimat pe baza
indicatorilor declarati si
asumati de beneficiarii care
au fost selectati la GAL

Locuri de munca create in
cadrul proiectelor sprijinite
(LEADER): 0

Nu s-a planificat
crearea de noi locuri de
munca n aria de
interventie 6B
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6.3. Activitatile planificate si realizate de GAL

Denumire activitate Planificat Realizat
An1l An 2 An1l An 2
I [l I [l I [l I [l
Functionarea GAL P P P P R R R R
Elaborarea si publicarea documentelor suport ale
.. P P P P R R R R
masurilor
Lansarea apelului de selectie? R R
Consilierea solicitantilor de finantare
Verificarea, evaluarea si selectia proiectelor R R
Monitorizarea, evaluarea si controlul functionarii
P P P P R R R R
GAL
Monitorizarea, evaluarea si controlul proiectelor in
. P P P P R R R R
implementare
Participarea la activitatile retelei nationale si
. P P P P R R R R
europene de dezvoltare rurala
Animarea teritoriului P P P P R R R R
Informare P P P P R R R R
Promovare P P P P R R R R
Instruire angajati si lideri P P P P R R R
Proiecte de cooperare P

GAL Zona Satmarului a realizat activitatile pe care si le-a propus, respectand calendarul planificat.

Denumire Rezultate planificate | Realizari/rezultate

activitate (conform Graficului 30.11.2016- 30.09.2017 - 01.03.2018-
de implementare) 29.09.2017 28.02.2018 01.10.2018

Activitatea 1 16 localitati x 367 de persoane 192 de persoane

Evenimente 10 persoane x 4 ocazii au primit au primit

de informare

(Trim 1. 2017, Trim 111
2017, Trim |. 2018,
Trim 1. 2019) = 640
persoane informate

informatiile in
urma acestor
evenimente.

informatiile in
urma acestor
evenimente.

IM3surile de infrastructura sociala si infiintarea formelor asociative vor fi lansate cu prioritate.
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Activitatea 2
Aparitii mass-
media

40 aparitii mass- media
in perioada Trim. I.
2017 — Trim. IV, 2019.

4 aparitii mass-
media.

4 aparitii mass-
media.

7 aparitii in mass —
media.

Activitatea 3 Lipirea afiselor - 16 afisari; -64 de calendare | - 48 calendare
Afisarea realizate de Gal Zona -16 calendare afisate afisate
apelurilor de Satmarului la cele 16 afisate
selectie primarii, afisarea -64 apeluri de - 64 de apeluri - 38 apeluri
calendarului estimativ | selectie afisate afisate. afisate.
de lansare a sesiunilor '
de depunere proiecte
pe anul 2017 si 2018 |a
cele 16 primarii si
afisarea tuturor
apelurilor de selectie,
care au fost lansate in
perioada raportata.
Activitatea 4 Buletine informative S-au realizat: S-au realizat:
200 buc/an, -Pliante 500 buc., | -buletine
Animarea agende 150 buc, -afise 50 buc., informative 200
teritoriului — articole vestimentare -roll-up 2 buc., buc pe anul
confectionare | inscriptionate: 6 veste. | -banner 2 buc 2017,
materiale de (banner2xim,
animare/ banner3x1m) -agende 50
. -Placute buc.pe anul
materiale ) )
. informative 1 2017;
promotionale
buc.,
-Autocolante 32 | -5 articole
buc. vestimentare
-Pixuri 500 buc inscriptionate cu
-Carti de vizita sigla GAL
600 buc
Activitatea 5 Functionarea paginii Restructurarea De pe pagina De pe pagina web
web a Asociatiei de paginii web a web se pot se pot accesa si
Dezvoltare Dezvoltare GAL(www.galzona | accesasi descirca toate
pagina web Microregionala a satmarului.ro)pen | descarca toate informatiile si
GAL Comunitatilor din Zona | tru perioada 2014- | informatiile si documentele

Satmarului:
www.galzonasatmarulu
i.ro

2020 si adaugarea
de link-uri si
informatii noi.

documentele
relevante, in
legaturd cu
functionarea GAL
si implementarea
SDL.

relevante, n
legatura cu
functionarea GAL
si implementarea
SDL.

35




* % x
* *
* *

* *
* % X

TADIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROFEANA

A MINISTERUL AGRICULTURII

$I DEZVOLTARII RURALE

Activitatea 6
Sedintele
Consiliului
Director

Minim 6 sedinte pe an

5 sedinte ale CD

3 sedinteale CD

3 Sedinte ale CD.

Activitatea 7
Sedinte AGA

Minim 1 sedinta/an
privind asigurarea
functionarii Asociatiei
Grup de Actiune Locala
Sud — Vest Satu Mare
conform procedurii de
implementare a
masurii 19.2si 19.4 si a
Statutului asociatiei.

1 sedinta AGA

1 sedinta AGA

Activitatea 8 Minim 10 sedinte - 2 Sedinte ale 4 Sedinte ale
Sedinte Comitetului de Comitetului de
Comitet de Selectie. Selectie
selectie
Activitatea9 | Tn perioada Trim I. =Ill. | Tn perioada Tn perioada
Instruire 2017 angajatii Gal vor | raportatad raportata 2
angajati GAL participa la angajatii Gal au angajati GAL
urmatoarele cursuri: participat la au participat la
- curs de comunicare 1 | urmatoarele curs de verificarea
persoana cursuri: conformitatii
-curs de achizitii -curs de cererilor de plata
publice 1 persoana comunicare 1 pentru proiectele
-curs de analiza, persoana selectate
evaluarea si selectia -curs de achizitii
proiectelor 2 persoane | publice 1
persoana
-curs de analiza,
evaluarea si
selectia
proiectelor 2
persoane
Activitatea 11 | Angajatii GAL si liderii Doua evenimente Un eveniment
Participarea la | locali vor participa la RNDR: RNDR
activitatile activitatile RNDR si 1. Conferinta Conferinta
RNDR, ENDR ENDR, minim anual o FNGAL-RNDR, Regionala Nord-

data.

Targ International
AGRARIA

Conferinta FNGAL-

Vest, judetul Satu
Mare

Doua evenimente
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RNDR, organizata ENDR

cu scopul cresterii

sprijinului tehnic si LINC 2018
metodologic organizatin
acordat Finlanda
reprezentantilor

GAL, organizata in Schimb de

localitatea DEJ experienta cu GAL-
ul Eltetd Balaton
Felvidékért

Egyesiilet (Ungaria)

Un eveniment
ENDR

LEADER Inspired
Network
Community LINC
Luxemburg 2017

6.4. Factori de succes si insucces

Factori de succes

| Factori de insucces

Factori externi

AM este din ce in ce mai deschis si receptiv catre
initiativele GAL. AFIR este mai reticentdin cauza
faptului ca responsabilitatea decontarilor este
atributia sa. Se incearca remedierea unor situatii
locale create la nivel central intre AM si AFIR.

AFIRul urmareste de cele mai multe ori indeplinirea
unor aspecte tehnice, fara sa ia in considerare
logica proiectului, ceea ce ingreuneaza
implementarea unor proiecte inovative sau
adaptate nevoilor locale.

Impredictibilitatea legislativa

Birocratie excesiva in acordarea de credite bancare

Factori interni

Implicarea autoritatilor publice locale in
implementare;

Implicarea actorilor locali in animarea teritoriului;
Existenta cotizatiilor din partea
partenerilorpublici pentru sustinerea activitatilor
GAL;

Implicarea si sustinerea prompta a organelor de
conducere ale asociatiei in luarea tuturor
deciziilor privind activitatea GAL;

Personal calificat in Compartimentul tehnic al
GAL.

Lipsa cofinantarii la beneficiari;
Implementare greoaie din vina beneficiarului
(nefntelegerea prevederilor contractuale);
Dezinteresul cetatenilor vizavi de finantarea
europeana.
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6.5. Valoarea adaugata LEADER

v" Incredere

n ceea ce priveste capitalul social, constatdm c3 exista incredere din partea factorilor interesati din teritoriu. La
inceput erau foarte multe persoane sceptice la adresa programului LEADER si a prezentei GAL. Datorita
numeroaselor intalniri de animare si informare, in timp, increderea a crescut. Cu toate acestea, se continua
activitatile de animare, informare si promovarea pentru a mentine increderea acumulata in timp.

v' Competente si capacititi

incé de la demararea programului LEADER fn teritoriu, echipa tehnica, actorii locali, membrii GAL au participat
necontenit la cursuri de formare, conferinte nationale si internationale pentru a dobandi cunostintele necesare
pentru a derula si implementa cat mai eficient programul. De atunci si pana in prezent, periodic, prin activitati
asumate de Compartimentul Tehnic, se organizeaza schimburi de experienta, grupuri de lucru si cursuri de
formare. Spre exemplificare, in luna august a anului 2018, s-a organizat un schimb de experienta cu un GAL din
Ungaria, la care au participat un numar de 40 de persoane, cu scopul de a crea noi competente si capacitati in
acreditarea si promovarea produselor locale.

v Retele

GAL Zona Satmarului participa la toate intalnirile retelei nationale de dezvoltare rural3, la cele internationale
(ENDR), precum si la intalnirile Federatiei Nationale a GAL-urilor din Romania. La nivel local, avand in vedere
existenta a patru GAL-uri (Tn jud. Satu Mare) care intrunesc probleme similare in activitatea derulat3, au loc
frecvent intalniri pentru a dezbate sau a gasi solutiile de rezolvare a acestora. Totodata, membrii
Compartimentului Tehnic participa impreuna cu celelalte GAL-uri la diverse grupuri de lucru si schimburi de
experientd. Tn urma unui astfel de schimb de experient, s-a ndscut ideea de proiect de cooperare mentionat
mai sus.

GAL Zona Satmarului Tmpreuna cu cele 3 GAL-uri din judet vor reprezenta judetul Satu Mare la expozitia
internationala ,,Saptamana Verde" de la Berlin.

v" Rezilienta

- Sevor organiza sesiuni de instruire pentru beneficiarii proiectelor in domeniile: ntocmireacererilor de
platdsi a dosarelor de achizitiisi Curs de management de proiect. Se vapune accent pe rezilienta,

respectiv gestionarea situatiilor cu risc sau a celor neprevazute, daca acestea apar.
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Guvernanta imbunatatita la nivel de:

v/ Gestionarea cooperarii
GAL Zona Satmarului s-a aratat deschis la oportunitatile de finantare existente.

Prin urmare, GAL Zona Satmarului a emis o scrisoare de sustinere a Asociatiei AGES, organizatie non-
guvernamentald care a depus si castigat un proiect transfrontalier romano-maghiar pentru cresterea accesului
pe piata muncii a tinerilor proveniti din medii dezavantajate.

GAL Zona Satmarului a intrat intr-un parteneriat cu Primaria Vetis, judetul Satu Mare si alti doi parteneri pentru
a depune un proiect pe Programul INTERREG RO-HU. Proiectul in cauza a fost eligibil, urmand a se semna
contractul de finantare.

Prin Programul Operational Capacitate Umana, GAL Zona Satmarului a initiat o cooperare cu Primaria Viile Satu
Mare pentru a depune un proiect cu scopul de a infiinta 24 de unitati de economie sociala in teritoriu, cu scopul
de a creste rata de ocupare si diversificarea economiei locale.

GAL Zona Satmarului a depus si castigat un proiectin parteneriat pe masura 16.4 — PNDR, pentru promovarea
vinurilor din zona Halmeului. Parteneriatul este compus din GAL, trei producatori viticoli, un restaurant si o
agropensiune.

v"  Luarea deciziilor

Pentru a fi informati si a lua decizii mai aproape de factorii interesati, sedintele consiliului director sunt
deschise tuturor persoanelor interesate, de mai multe ori participand si primarii din teritoriul SDL.

Tn componenta consiliului director fiecare UAT partener a desemnat cate un reprezentant, asigurandu-se astfel
0 acoperire teritoriala echitabila.

Tnainte de lansarea finala a ghidurilor de finantare, toate ghidurile au fost in consultare publicd. Modificarile
facute Tn urma sesizarilor primite din teritoriu au fost dezbatute Tn Consiliul Director. Decizia finala, de aprobare
a ghidurilor solicitantului, respectiv a criteriilor de selectie, apartine membrilor acesteia, conform statutului
asociatiei.

v" Rolul GAL-ului in guvernanta pe mai multe nivele

Se pregateste un proiect de cooperare,impreuna cu GAL Sud-Vest Satu Mare si un GAL din Ungaria pentru a
crea si promova o marca inregistratd a produselor sitmarene,depdsindgranitele teritoriului. in aceasts retea
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GAL Sud-Vest Satu Mare va crea o unitate de procesare a fructelor, la care vor avea acces si producatorii din
GAL Zona Satmarului. GAL Zona Satmarului Tsi va asuma activitatea de promovare si desfacere a produselor in
restaurante si hoteluri. GAL-ul din Ungaria vine cu modelul si know-how-ul."

GAL Zona Satmarului va reprezenta judetul Satu Mare la expozitia internationala ,,Saptamana Verde" de la
Berlin.

v Un efect de parghie crescut

Cu ocazia zilelor LEADER s-a vdzut puterea de mobilizare si forta teritoriului. Pe listele de prezentd s-au
inregistrat 300 de persoane, dar au fost mult mai multe, nu i-am putut inregistra. Fiecare primdrie a venit cu un
stand propriu, cu formatie, au pus foarte multd muncd si suflet in acest eveniment. (Personal GAL)

Vidzénd mobilizarea si implicarea in acest eveniment, oficialitdtile si institutiile judetene prezente cu care GAL
are raporturi de muncd au realizat forta pe care acesta o are.(Personal GAL)

v Capacitatea de a gestiona fonduri public-private
Bugetul de functionare al GAL a fost gestionat Tn perioada evaluata fara corectii financiare.

Cotizatiile membrilor sunt platite la zi, pentru ca exista convingerea ca sumele alocate vor fi folosite pentru
implementarea altor proiecte operationale (de exemplu, asigurarea cofinantarilor).

Primaria Viile Satu Mare impreunacu GAL Zona Satmarului va depune un proiect in parteneriat pentru
infiintarea a 24 unitati de economie sociala.

GAL Zona Satmarului a depus un proiect pentru promovarea vinurilor din zona Halmeului, unde era necesar un
aport propriu de 20.000 euro. Acest aport a fost acordat de Consiliul Judetean Satu Mare, care are incredere in
gestionarea eficienta a acestui proiect.

v" Proiecte durabile

GAL Zona Satmarului intentioneaza sa implementeze proiecte pe termen lung si din alte surse de finantare,
cum ar fi:

1. Titlul proiectului: ”CONNECTORS - Bridging institutions, communities, citizens/ CONECTORI — Conectarea
institutiilor, comunitatilor, cetatenilor” depus spre finantare in cadrul Programului de cooperare
transfrontalierd INTERREG V-A, Romania — Ungaria, eMS code ROHU 234

40



MINISTERUL AGRICULTURII
W SI DEZVOLTARII RURALE

*
* *
*

JAOIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EURCFEANA

Proiect in etapa de contractare

2. Titlul proiectului: “"COOPERARE PENTRU DEZVOLTAREA PIETElI LOCALE PRIN INTEGRAREA LANTURILOR
SCURTE DE APROVIZIONARE CU VIN IN ZONA LOCALITATILOR MICULA, HALMEU, SATU MARE, JUDETUL SATU
MARE” depus spre finantare Tn cadrul PNDR, submasura 16.4 Sprijin acordat pentru cooperare orizontala si
vertical intre actorii din lantul de aprovizionare in sectoarele agricol si pomicol

Proiect in etapa de contractare

3. Titlul proiectului: “Sprijin pentru autosustenabilitatea intreprinderilor sociale in regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest, Romania”, depus spre finantare la POCU/449/4/16/Consolidarea capacitatii intreprinderilor de
economie sociald de a functiona intr-o maniera autosustenabila.

Proiect in etapa de evaluare

v" Proiecte inovatoare

Inovatitvitatea a fost incurajata prin SDL, fiind un criteriu de selectie la majoritatea masurilor. Pana in prezent s-
au punctat 7 proiecte, fiecare aducand un plus valoare in localitatea in care se implementeaz. In plus, printr-
un proiect de cooperare se intentioneaza obtinerea marcii inregistrate pentru produsele satmarene.

v" Promotori de proiecte

GAL este promotor de proiecte pentru lideri locali, prin know-how-ul dobandit la conferintele nationale si
internationale.

Totodata este lider Tn demararea de noi parteneriate pentru accesarea de fonduri europene atat prin PNDR cat
si alte programe:

1. Titlul proiectului: ”CONNECTORS - Bridging institutions, communities, citizens/ CONECTORI — Conectarea
institutiilor, comunitatilor, cetatenilor” depus spre finantare in cadrul Programului de cooperare
transfrontalierd INTERREG V-A, Romania — Ungaria, eMS code ROHU 234

2. Titlul proiectului: "COOPERARE PENTRU DEZVOLTAREA PIETEI LOCALE PRIN INTEGRAREA LANTURILOR
SCURTE DE APROVIZIONARE CU VIN IN ZONA LOCALITATILOR MICULA, HALMEU, SATU MARE, JUDETUL SATU
MARE” depus spre finantare in cadrul PNDR, submasura 16.4 Sprijin acordat pentru cooperare orizontala si
vertical intre actorii din lantul de aprovizionare in sectoarele agricol si pomicol

3. Titlul proiectului: “Sprijin pentru autosustenabilitatea intreprinderilor sociale in regiunea de Dezvoltare
Nord-Vest, Romania”, depus spre finantare la POCU/449/4/16/Consolidarea capacitatii intreprinderilor de
economie sociald de a functiona intr-o maniera autosustenabila.
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6.6. Opinii ale membrilor GAL si ale potentialilor beneficiari

Datele incluse in acest sub-capitol sunt obtinute prin intermediul unui sondaj de opinie si ilustrate cu citate
sugestive ale beneficiarilor.

Dintre organizatiile reprezentate de respondenti, 21 sunt private (57%), 11 publice (30%), 3 sunt ONG-uri (8%),
iar doua reprezinta culte (5%).

Tipul organizatiei respondente

one [N 3
culte - 2
0 5 10 15 20 25

Categoria principala de varsta in care se incadreaza respondentii e 36-65 ani, urmata de cea sub 35 de ani.

Categoria de varsta a respondentilor

sub3sdeani [ 1%

66 de ani si peste I 3%

nedeclarat - 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
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Genul respondentilor e preponderent masculin, respectiv 24 (65%) respondenti de gen masculin si 10 (27%) de

gen feminin.

Genul respondentilor

nedeclarat - 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Referitor la decizia de a fi membru in Asociatia de Dezvoltare Microregionald a Comunitatilor din Zona
Satmarului, cei mai multi respondenti considera ca a fost o decizie buna si foarte buna.

1. Considerati ca decizia de a fi membru in ”Asociatia de
Dezvoltare Microregionala a Comunitatilor din Zona
Satmarului” in perioada 2016-2018 a fost o decizie:

foarte bun [
uns | 22%
mai putin bund . 3%

deloc buna . 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

“Comuna noastrd a fost printre primele trei care au infiintat aceastd constituire, in urmd cu foarte multi ani ...
Apoi am devenit din ce in ce mai puternici si informati, am reusit sG devenim tot mai performanti pe parcurs.
Aceastd perioadd a durat vreo 10 ani si acesti pasi i-am fdcut la inceput cu timiditate, apoi am avut si succese si
pe baza lor am putut sd ne dezvoltdm.”(Beneficiar proiecte, sector public)
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Gradul de multumire fata de programul LEADER

Cu privire la gradul de multumire privind beneficiile obtinute prin programul LEADER, 22 de respondenti sunt
foarte multumiti (59%), 8 multumiti (22%) iar 6 putin multumiti (16%).

2. Cat de multumiti sunteti de beneficiile obtinute prin
programul LEADER pt institutia/firma/organizatia dvs in
perioada 2016-2018?

foarte mutrer | s
turnc | 2>
putin multumit _ 16%

deloc multumit . 3%
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Beneficiile eu le-as impdrti in doud categorii, cele de tip material, palpabil, acele proiecte cdstigdtoare
pentru comuna noastrd, de pe urma cdrora am avut de beneficiat, am cumpdrat utilaje, ne-am dotat
serviciile public — acum suntem in curs de derulare a celui de-al treilea proiect prin-LEADER, practic acestea
sunt evidente, materiale cuantificabile. Dar este si partea imateriald care este in background, care nu se
vede. Este acea coeziune care a dezvoltat spiritul de grup, care ne-a perfectionat si care ne-a adus beneficii
la nivel organizational. Acesti oameni s-au putut specializa, au invatat, au aprofundat aceastd tematicd a
intocmirii si implementdrii proiectelor de care acum putem beneficia, precum si in accesarea si
implementarea altor proiecte, gen POR, PNDR, PNDL, RO-HU. Am avut multe tipuri de proiecte, dar am
inceput de aici, de la GAL. Apoi au pornit toate acele conexiuni interumane si institutionale. Am colaborat
mult timp cu aceiasi consultanti, proiectanti, deci s-a format o echipd de lucru de pe urma cdreia colegii mei
au invdtat foarte mult. Este ceea ce ne conferd si acum un atu important.(Beneficiar proiecte, sector public)

Important este sd faci parte de aici pentru cd afli informatia mai repede, participi la elaborarea strategiei,
foarte important. Prioritdtile acolo se regdsesc in mdsurile pe care le-am elaborat si punctajul si celelalte
lucruri. Practic, este un tot unitar, nu se poate defalca, nu se poate scoate din context. (Beneficiar proiecte,

sector public)

44



MINISTERUL AGRICULTURII
$I DEZVOLTARII RURALE

TADIECT FINANTAT DF
UNIUNEA EUROFEANA

Increderea in abordarea LEADER

3. Dvs. cata incredere aveti in abordarea LEADER
(cooperare, parteneriat, jos-sus)?

foarte mut: - N 5
mot: | 5%
putina - 5%

deloc . 3%
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increderea in abordarea LEADER (principiulcooperarii, parteneriatului, abordare de jos in sus, etc.) se
dovedeste a fi foarte mare, in primul rand pentru ca nivelul deciziei este descentralizat. Deciziile se iau la
nivel local, cu implicarea factorilor interesati.

Practic necesitatea unui proiect sau a unei mdsuri provine de la sursd. Sursa este foarte aproape de noi.
Dacd noi considerdm cd in comund avem nevoie de un tip de activitate, care trebuie cumva finantat, atunci
noi putem sd o ridicdm la rangul de mdsurd si sd o accesdm apoi. Ceea ce este un lucru foarte mare,
important. (...) Partea cealaltd este la fel de importantd ca si aceasta. Participdnd la elaborarea strategiei
ne cunoastem plusurile si minusurile. Noi deja ne cunoastem analiza SWOT. Si-atunci noi deja incercdm sd
eradicdm punctele slabe, iar pe cele tari sd le accentudm. Numai asa putem sd ne dezvoltdm. Trebuie sd ne
ajutdm unul pe altul. Putem sd interactiondm cu comunele din jur. Au fost idei ca sd cooperdm pe unele
mdsuri,idei care pot fi puncte de plecare pentru actiuni viitoare. De exemplu, realizarea unei piste de
biciclete care sd lege mai multe comune. Depinde de prioritdtile locale. Acestea trebuie armonizate si puse
intr-un context. Si-atunci putem sd aborddm unitar o problematicad, a cicloturismului de exemplu.(Beneficiar
proiecte, sector public)

Abordarea lor este in requld. Poate ar trebui sa aibd un buget mai mare. N-au buget suficient pentru a
putea finanta mai multe proiecte. Acesta este dezavantajul lor. (...) Dupd mine, dacd GAL-ul decide sau Tsi ia
rdspunderea, ar trebui sd aibd putere mai mare. Ei depind mult de AFIR. Dacd tot sunt banii lor, atunci ar
trebui sa aibd ghidul lor, conditiile lor, nu dupd AFIR; atunci ar lua ei decizii. Ei sunt verificati de AFIR si de
alte compartimente. Alte tipuri de proiecte poate sunt mai usoare. Pentru cd in GAL, in ghid ei iau o parte
din conditii din partea AFIR, si mai le au pe ale lor. Asa este complicat. Dacd ar avea doar procedura lor,
poate ar fi putin mai simplu si pentru altii. Probabil nu se poate acum. Procedura GAL-ului este mai

complicatd decdt cea a AFIR-ului, este mai interpretabild. (Beneficiar proiecte, sector privat)
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Gradul de eficienta a utilizarii resursele financiare alocate catre GAL Zona Satmarului(%)

4. Cat de eficient au fost utilizate resursele financiare alocate
catre GAL Zona Satmarului in perioada 2016-2018 in opinia
dvs?

foarte efcent N o
mai putin eficient . 3%

nu pot aprecia - 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Eficienta utilizdrii sumelor la nivelul GAL-ului nostru este foarte ridicatd. Suntem printre cele mai eficiente
GAL-uridin tard, suntem printre primele 10 GAL-uri din tard. Am avut peste 90% grad de absorbtie. Cifrele
exacte nu le am, dar sa stiti cd sunt foarte putini bani de contractat pentru acest ciclu. Eficienta se va ridica
peste 98% in acest ciclu. Activitatea GAL-ului este eficientd. Pe baza succeselor GAL-ului sdtmdrean s-a creat
si FLAG-ul, GAL-ul in sfera pescuitului si pescuitului sportiv.(Beneficiar proiecte, sector public)

Nu sunt bani multi si-atunci nu se pot depune multe tipuri de proiecte. Pe mine nu m-a prea interesat
agricultura, dar pe non-agricol ar trebui sG aibd mai multi bani. (Beneficiar proiecte, sector privat)

Multi se intereseazd de sald de sport, traseu pentru raliuri, activitdti sportive, turistice. Ar trebui mai multi
bani pentru privati... Pentru beneficiari publici au fost bani pentru centre de informare turistice, dar pentru
cei privati nu.(Beneficiar proiecte, sector privat)
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Impactul activitatilor de animare/ informare

5. Ce impact au avut in opinia dvs. activitatile de
animare/informare din anii 2016-2018 in comuna/orasul in
care locuiti?

moderat N
minim 0%

nu pot aprecia . 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

In fiecare localitate au fost activitdti de animare. Impactul a fost minimal pentru cd n-a fost indeajuns
suscitat interesul potentialilor beneficiari. Jumdtate din populatie ar fi reticentd la orice fel de informatie.
Cealaltd jumdtate s-a implicat, chiar daca nu la prima sau a doua etapd, dar ulterior da. S-au interesat multi
ce fel de proiecte sunt, au si cdstigat proiecte la noi in comund. Cei care au participat la aceste activitdti

comune s-a vazut pe ei ddruire, implicare, bund dispozitie. (Beneficiar proiecte, sector public)

As impadrti intrebarea in mai multe feliute. 1. Pentru cei care sunt implicati in activitatea GAL-ului, cei care
au depus proiecte. 2. Cei care au auzit sau care cdt de cdt au avut interferente cu GAL-ul sau activitatea
GAL-ului, spre exemplu in Micula sau Livada unde au fost aceste Zile LEADER, acolo clar cd a avut un impact,
ecou in localitatea respectivd, s-a auzit de tractoare, de muzicd, etc. Dar sunt si cei care nici n-au auzit si nici
nu intereseazd. Primele doud categorii sunt un nivel foarte inalt, impactul a fost chiar major. Dar cei care nu
se intereseazd sunt bdtrdnii, cei care se ocupd doar de activitdtile lor, nu sunt prosociali, nu-i intereseazd,
acolo chiar poti face orice, impactul va fi aproape de zero. Pun asta pe seama dezinteresului. Deci, eu zic cd
impactul pe o scald de la 1 la 10 este pe undeva la 8.(Beneficiar proiecte, sector public)
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Imaginea GAL in teritoriu

Pe langa activitatile de animare se numara si activitatile de informare, fiecare masura lansata a beneficiat
de publicitate Tn mass media de interes local. Dincolo de anunturile publicitare, GAL Zona Satmarului a
aparut in presa locala si cu 4 stiri locale despre zilele LEADER si obtinerea unor finantari.

Nivelul de informare privind oportunitatile de finantare acordate prin LEADER

6. In ce masura cunosc institutiile/firmele/autorititile din
comuna oportunitatile de finantare acordate prin LEADER in
perioada 2016-2018?

mare |, 46%
moderat | 6%

deloc [l 3%
nu pot aprecia [l 3%

NR I 3%
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Informatia nu circuld peste tot la fel de eficient cum ne-am dori. E din ce in ce mai dificil. Vorbesc despre
comuna noastrd, dar cred cd si in altd parte este asa. Este tot mai greu sd trezesti interesul cuiva. Este
foarte greu sd creezi ceva scurt, de impact, eficient si bun si sd te facd sd te uiti intr-acolo. Nu stiu cum sa
facem sd fie mai bine, ne-am implicat la maxim.

(Beneficiar proiecte, sector public)
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Abordarea LEADER

7. in opinia dvs. in ce masura cunosc cetatenii/publicul larg
abordarea LEADER?

deloc 0%

nu pot aprecia . 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ei (cetdtenii) cu sigurantd stiu de GAL. Pe Idngd faptul cd cei de la GAL merg in teritoriu si informeazd, potentilii
beneficiari ar mai trebui sd aibd un consultant. Mai ales oamenii de la tard nu stiu cu ce se mandncd un proiect,
oamenii simplii nu au acces la informatie. Poate ar trebui sG aibd un consultant care sa-i ajute pe beneficiari. S
aibd o colaborare cu un birou de consultantd. Degeaba merg ei si informeazd oamenii, dacd ei nu raimén cu
informatia, nu este destul timp sa le explice tot, ce conditii trebuie sd indeplineascd. Ei sunt reprezentantii AFIR-
ului, ei vin sd ne ajute sd ne ofere surse de finantare... In perioada 2008-2014 fatd de 2016-2018-nu erau asa de
cunoscuti ca acum. Probabil n-au avut suficient timp sG se promoveze. Acum majoritatea oamenilor 1i stiu.
(Beneficiar proiecte, sector privat)
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Cele mai importante 3 realizari ale GAL Zona Satmarului in perioada 2016-2018

8. In opinia dvs care sunt cele mai importante 3 realiziri ale GAL
Zona Satmarului in perioada 2016-2018?

perfectionareaactorilorlocali mE 1
functionareaGAL mE 1

asocierea viticultorilor 1 1
sustinerea agricultorilor
organizarea sedintelor
intalniri periodice

dezvoltare locala

cooperare intre comune

comunciarea

N N NN NN

schimb de experineta I /4
eficienta utilizarii resurselor financiare I 5
proiectele realizate NN
organziarea Zilei Leader IIIIINNNNNNNNNN————— 12
informare I 12
NR I 10

o

5 10 15

Crearea, functionarea si dezvoltarea acestui grup este cea mai importantd. S-a creat o institutie. Aceasta va
ddinui dacd oamenii din ea vor sti sd o pdstreze si sd o ducd mai departe. Deci, crearea acesteia a fost cea
mai mare realizare. In afard de acesta, sunt cele tangibile, acele realizdri materiale din proiectele realizate.
Apoi experienta pe care am cdpdtat-o. Cooperarea este de bun augur. Plus, se leagd relatii interumane, care

pe viitor sunt benefice pentru comunitate.(Beneficiar proiecte, sector public)

Printre cele mai importante 3 realizari ale GAL Zona Satmarului Tn perioada 2016-2018 sunt mentionate
informarea, organizarea-zilei LEADER si proiectele realizate.

Ziua LEADEReste o realizare mare, vizibild, o ocazie de promovare a produselor. Au venit si altii, nu numai
din GAL. Membrii GAL-ului au devenit mai cunoscuti.

...Si transparenta. Cred cd sunt destul de transparenti.(Beneficiar proiecte, sector privat)
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Cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale activitatii GAL-lui

Comunicarea, transmiterea informatiei in teritoriu este incd dificild. Lipsa timpului — nu ne putem intdlini de
cdat ori am vrea. Trebuie sd fim mai implicati in organizarea timpului. (Beneficiar proiecte, sector public)

Strategia lor sd fie ceva mai simpld, mai accesibild; la fel si ghidurile. Ambele, pentru cd se leagd intre ele.
(Beneficiar proiecte, sector privat)

Care considerati a fi cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale
activitatii GAL Zona Satmarului in perioada 2016-2018?

insuficienta fondurilor

evaluarea dubld a proiectelor (GAL, AFIR)

|

lipsa eficientei transmiterii informatiilor in teritoriu

;o

nu au fost

I 14
NR
— 20

0 5 10 15 20 25

Dupa cum arata graficul de mai sus, cele mai importante neajunsuri/puncte slabe ale activitatii
GAL-ului fie nu au reusit sa fie identificate de respondenti, fie acestia au considerat ca ele-nu au
existat.
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Principalele greutati ale firmei/institutiei in accesarea fondurilor

Care au fost principalele greutati ale firmei/institutiei in accesarea
fondurilor de la GAL Zona Satmarului in perioada 2016-2018?

termenele pentru obtinerea unor avize 1l 1
schimbdrile legislative 1l 1

masuri exclusiviste [l 1

ignorarea cultelor HH 1

comunicarea cu AFIR Il 1

achizitiile prin SICAP HH 1

fonduri insuficiente I 2
nu au fost I 4
birocratia I °
non-raspuns/nu e cazul GGG 19

0 5 10 15 20

Instructiunile din ghid sunt mai complicate decdt in alte ghiduri. Altfel am interpretat decdt ar fi trebuit.
Care a fost cel mai mare sprijin primit din partea GAL Zona Sadtmarului in accesare fondurilor?

Am avut tot timpul sprijin,am contactat GAL-ul telefonic, dacd am intrebat intotdeauna am primit
informatia.

(Beneficiar proiecte, sector privat)

Propuneri/recomandari de imbunatatire a implementarii strategiei
La intrebarea privind cele mai importante 3 propuneri/recomandari pentru imbunatatirea implementarii
strategiei din teritoriul GAL Zona Satmarului in perioada 2019-2021, cei mai multi respondenti nu au oferit
un raspuns, altii au mentionat eficientizarea comunicarii, suplimentarea fondurilor sau simplificarea
procedurilor.
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Care sunt cele mai importante 3 propuneri/recomandari ale dvs. pentru
imbunatatirea implementarii strategiei din teritoriul GAL Zona Satmarului in
perioada 2019-2021?

sustinereacultelor M
stabilirea din timp a criteriilor de selectie exacte
organizarea evenimentelor tip Ziua Leader I 1
mentinerea GAL 1l
identificarea nevoilor pentru a fi incluse in strategie M
continuarea organizarii sedintelor de informare N 2
simplificarea procedurilor I 3
suplimentarea fondurilor NN 4
eficientizarea comunicarii I 5
non-rdspuns NN 23

0 5 10 15 20 25

Mai multd activitate pe teren ...Mai multd implicare din partea institutiilor gen scoald, biserici, firme mai
multe, sd nu se urmdreascd numai profitul imediat. Firmele sd se gdndeascd mai mult la resursele umane.
Firmele sd nu vind cu dorinta de a-si achizitiona o noud linie de productie, ci sd vind si cu dorinta de a
organiza o activitate extracurriculard la scoald, ca sd devind atractiv locul de muncd. Deci sd lucrdm un pic
si pe partea umand, nu numai pe partea care aduce profit. Ar trebui sa facem in asa fel incat profitul sa fie
pentru cGt mai multe persoane. (Beneficiar proiecte, sector public)

Ar trebuie sd se asocieze si cu alte entitdti, cu alte GAL-uri din tard si strdindtate, sd fie proiecte de
cooperare. SA depund impreund proiecte cu alte GAL-uri din zond. Sa aibd mai mult sprijin, poate mai multe
tipuri de proiecte. Atunci ar putea sd acceseze mai multi bani. Sd aplice pentru mai multe programe, pe POR
de exemplu. (Beneficiar proiecte, sector privat)

7. CONCLUZIl, RECOMANDARI SI LECTII INVATATE

Relevanta interventiei fata de nevoile socio-economice

v Interventiile sunt relevante fat de nevoile socio-economice, cele mai multe dintre ele-fiind aplicate.
Ramane de implementat si componenta de asociere pentru cresterea competitivitatii pe piata a micilor
producatori.

v Interventiile sunt pe cale s&-si atinga obiectivele
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Cat de eficient au fost utilizate resursele pentru obtinerea rezultatelor

v" Resursele alocate GAL au fost utilizate eficient. In primii doi ani de functionare aferent acestui ciclu de
programare s-a reusit contractarea a peste 50% din valoarea SDL.

v" GAL a avut o activitate vast3, dincolo de implementarea masurilor din SDL — de exemplu,
parteneriatele, proiectele privind-marca inregistrata a produselor satmarene, promovarea
producatorilor de vin, initierea unor proiecte de economie sociald sub forma de parteneriat public-
privat, multiplicand si extinzand astfel efectele pozitive ale interventiilor.

v Avand planificate in viitor activititi de evaluare,monitorizare si mentinere a relatiei cu beneficiarii,
rezultate obtinute pana in prezent se vor pastra.

v Impactul activitdtilor de animare a teritoriului s-a dovedit prin faptul cd au fost depuse proiecte pe
unele masuri care au depasit suma totala alocata masurii.

v Valoarea addugatd LEADER in teritoriu este reflectata de parteneriatele judetene cu alte GAL-uri,
participarea la activitatile FNGAL, participarea la alte proiecte finantate prin POCU sau INTERREG;

v SDL a contribuit |a aria de interventie 6B — au fost depuse 19 proiecte in cadrul acestei interventii, peste
67% din valoarea alocata fiind contractata.

Procentul alocarilor financiare si a valorii proiectelor depuse,
pe masuri, pana la data de 31 octombrie 2018

45% 42%

40%

35%

30% 26%

25% 20% 21%

20% 13% 18%

15% 12% 13% 10%

10% 8% THT% o, 6% 5%
LR - K
0% -

Sesiunea 1 Sesiunea 1 Sesiunea 1 Sesiunea 2 Sesiunea 3 Sesiunea 1 Sesiunea 1 Sesiunea 1 Sesiunea 1
M1/6A M2-6A M3/6B M4/6B M5/6B M6/2B M7/2A M8/3A

B Procentul alocdrii publice pe masura din alocarea totala (euro)

Procentul valorii proiectelor depuse din alocarea totala (euro)
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Lectii invatate

Pentru ca o mare parte din resursele si timpul alocat de GAL s-au consumat pe procedurile de lucru, ghiduri
aferente masurilor, lansare de apeluri,evaluare, selectie proiecte, lectiile Tnvatate au fost detaliate la fiecare
masura in parte. Redam mai jos cateva lectii invatate cu caracter general:

Sumele necesare unor investitii a fost subestimata. De aceea au fost cazuri in care beneficiarii desi au semnat
contractul de finantare I-au reziliat ulterior, dandu-si seama ca nu pot realiza investitia din suma alocata.

Tn teritoriu existd in continuare o cerere mare pentru servicii sociale, neexistand alte oportunititi de finantare
pentru infrastructura sociald. De aceea GALZonaSatmarului va cduta si alte oportunitati de finantare pentru a
raspunde acestei nevoi la nivel de microregiune.

Recomandari

Recomandarile formulate de consiliului director si reprezentantii unitatilor administativ-teritoriale pentru viitor
sunt:
- Marirea bugetului GAL pentru urmatoarea perioada de finantare;

- Debirocratizarea procedurilor de selectie/implementare proiecte;

- Scurtarea perioadei de asteptare pentru accesarea de fonduri prin programul LEADER;

- Monitorizarea continua a beneficiarilor, cu scopul cresterii gradului absorbtiei la nivelul ciclului actual
de programare.

CONCLUZII SINTETIZATE

ntr-o intalnire comuna a consiliului director cu reprezentantii unititilor administrativ-teritoriale s-a realizat o
analiza a principalelor aspecte pozitive si negative constatate pe perioada celor 2 ani de implementare a
strategiei de dezvoltare locala la nivel de teritoriu (2016-2018). Principalele aspecte scoase in evidenta de
participanti se afla in tabelul de mai jos:

+ —
- Organizarea intalnirilor periodice cu - Perioada lunga de evaluare a proiectelor
membrii si consiliul director; depuse datorita dublei evaluari, AFIR-
- Organizarea Zilei LEADER,; GAL;

- Cuocazia Zilei LEADER s-a realizat o
activitate de tipteambuilding —
cunoastere reciproca, socializare,
dezvoltarea capitalului social care a
contribuit mult coeziunea grupului;

- Comunicarea eficienta dintre GAL si
beneficiari, informarea beneficiarilor de
catre GAL;

- Necesitatile identificate 1n teritoriu au
fost formulate in strategie.
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Concluziile evaluarii arata ca interventiile GAL sunt relevante fata de nevoile socio-economice, cele mai
multe dintre ele fiind aplicate.

Resursele alocate GAL-ului au fost utilizate eficient. GAL a avut activitate consistenta, dincolo de
implementarea masurilor din SDL — dovada fiind parteneriatele, proiectele privind marca inregistrata a
produselor satmarene, promovarea producatorilor de vin, initierea unor proiecte de economie sociala sub
forma de parteneriat public-privat, multiplicand si extinzand astfel efectele pozitive ale interventiilor.

SDL a contribuit la aria de interventie 6B — au fost depuse 19 proiecte in cadrul acestei interventii, peste
67% din valoarea alocata fiind contractata.

Avand prevazute Tn viitor activitati de monitorizare si mentinere a relatiei cu beneficiarii, rezultatele
obtinute pana in prezent apreciem ca se vor pastra.

Valoarea adaugata LEADER in teritoriu se reflecta prin acele initiative locale ce raspund problematicii
existente la nivelul comunitatilor locate, reflectate Tn actiuni specifice acestor nevoi. GAL Zona Satmarului, atat
prin SDL, cat si prin alte proiecte urmareste transformarea in realitate a potentialului pe care comunitatile
locale il pot valorifica, respectiv incurajeaza intoarcerea si/sau stabilirea tinerilor in teritoriul LEADER si
dezvoltarea economica, sociala si culturala a acestuia.
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l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

avand in vedere progresul inregistrat pana la data
evaluarii:

1. Tn ce m&suré logica de interventie a strategiei de Putin relevanta Relevanta Foarte
dezvoltare locala este inca relevanta fata de nevoile relevanta
socio-economice si potentialul de dezvoltare ale

teritoriului?

2. Cat de coerenta este logica interventiei care sta la Putin coerenta Coerenta Foarte
baza strategiei de dezvoltare localad? coerenta
Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

3. Tn ce mésura au fost atinse obiectivele strategiei Tn micd mésura Tn masuré Tn mare
sau care este probabilitatea atingerii acestor medie masura
obiective Tn viitor, avand in vedere progresul

inregistrat pana la data evaluarii?

Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, Redusa Medie Ridicata

Ill. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

4. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele
obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii
metodei LEADER

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbunatatire
medie

Tmbunatatire
mare

Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai
bune datorita aplicarii metodei LEADER

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbunatatire
medie

Tmbunatatire
mare

Perceptia actorilor locali privind gradul de
imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita
aplicarii metodei LEADER

Nu am remarcat
o imbunatatire

Tmbunatatire
medie

Tmbunatatire
mare

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

7.1n ce masura a sprijinit SDL dezvoltarea locald in
zonele rurale?

Tn micad masurd

Tn masura
medie

Tn mare masura
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8. ANEXE

8.1. Ghid de interviu

Ghid de interviu

Interviul de fata este parte din evaluarea intermediara a ”Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei de
Dezvoltare Microregionala a Comunitatilor din Zona Satmarului 2014-2020" si se aplica in randul celor care au
depus sau au dorit sa depuna proiecte spre finantare catre GAL Zona Satmarului.

intrebdrile nu au réspunsuri corecte sau gresite, dorim s3 afldm pérerea dvs. ca s putem continua ceea ce am
facut bine si sa corectam eventualele neajunsuri.

intrebérile se refera la perioada dintre anii 2016-2018.
1. MEMBRU

Sunteti membru in Asociatia de Dezvoltare Microregionald a Comunitatilor din Zona Satmarului (GAL Zona
Satmarului)?

Daca da, de cand?

Daca nu, care a fost motivul pentru care nu ati aderat?

2. BENEFICII

Cat de multumiti sunteti de beneficiile obtinute prin programul LEADER pentru institutia/ firma/organizatia dvs.
in perioada 2016-2018?

Argumentati

Faptul ca sunteti/nu sunteti a influentat beneficiile?

3. VALOARE ADAUGATA LEADER
Dvs. cata incredere aveti in abordarea LEADER (principiul de cooperare, parteneriat,
abordare de jos in sus, etc.)?

Din cate stiti, in perioada 2016-2018 s-a pus accent pe aceasta abordare in cadrul
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intalnirilor/ evenimentelor?

4. EFICIENTA
n opinia dvs. cat de eficient au fost utilizate resursele financiare alocate citre GAL
Zona Satmarului in perioada 2016-20187?
Argumentati.

Ce ati fi facut altfel daca ati fi fost in echipa de planificare/implementare a strategiei ?

4. IMAGINE si INFORMARE
n opinia dvs. cum este vizut GALul in teritoriu?

Daca ar fi sa spuneti intr-o propozitie ce inseamna GAL Zona Satmarului pentru teritoriu, cum ar suna acea
propozitie?

Care este perceptia firmelor/institutiilor/populatiei/publicului larg despre GAL?
Ati sesizat vreo diferenta de abordare in perioada 2008-2014 fata de 2016-2018?

Ce impact au avut in opinia dvs. activitatile de animare/informare din anii 2016-2018 in comuna/orasul in care
locuiti?

Dvs. cum ati defini rolul GAL in teritoriul dvs.?

Tn ce masurd cunosc institutiile/firmele/autoritatile din comuna oportunititile de finantare acordate prin
LEADER in perioada 2016-2018? Argumentati.

5. FINANTARE
Dvs. sau firma/institutia pe care o reprezentati a aplicat pentru fonduri la GAL Zona Satmarului?

De unde v-ati informat despre oportunitatile de finantare/ masuri/ tip proiecte finantate?

Dacd ati accesat fonduri:
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Care au fost principalele greutatile ale firmei/institutiei in accesarea fondurilor de la GAL Zona Satmarului in
perioada 2016-2018?

Care a fost cel mai mare sprijin primit din partea GAL Zona Satmarului Tn accesare fondurilor?
Dacd nu ati accesat fonduri:

Care au fost principalele greutatile ale firmei/institutiei in incercarea de a accesa fonduri de la GAL Zona
Satmarului in perioada 2016-2018?

Ce anume v-ar fi ajutat sa obtineti finantare din partea GAL Zona Satmarului in perioada 2016-2018?

Considerati ca fondurile au fost destinate catre rezolvarea unor probleme reale si necesare in teritoriu? Daca ar
fi stat in puterea dvs., cum ati fi alocat finantarea disponibila?

6. PUNCTE TARI/PUNCTE SLABE/ RECOMANDARI
n opinia dvs. care sunt cele mai importante 3 realiziri ale GAL Zona S&tmarului in perioada 2016-2018?

Care considerati a fi cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale activitatii GAL Zona Satmarului in
perioada 2016-2018?

Care sunt cele mai importante 3 propuneri/recomandari ale dvs. pentru imbunéatatirea implementarii strategiei
din teritoriul GAL Zona Satmarului in perioada 2019-20217?

7. DIVERSE

Gandindu-va GAL Zona Satmarului si strategia implementata in perioada 2016-2018, ati mai dori sa ne spuneti
ceva in afara de subiectele abordate?

Noi am pus multe intrebari in acest interviu. Care sunt intrebarile pe care le-ati adresa dvs. membrilor GAL sau
echipei de implementare a GAL Zona Satmarului?

8. Date demografice:
(e Yor=1 L1 =] (I
Institutia/firma......cooeeeeeeieeee e,

Sex 1. Masculin 2. Feminin
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Va multumim!
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2.ntre 36-65 3. 66 si peste
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8.2. Chestionar

Chestionarul de fata este parte din evaluarea intermediara a ,,Strategiei de Dezvoltare Locala a Asociatiei de
Dezvoltare Microregionalda a Comunitatilor din Zona Satmarului 2014-2020". Chestionarul este destinat
membrilor asociatiei.

Va rugam sa raspundeti intrebarilor de mai jos, Tncercuind varianta de raspuns care vi se potriveste sau
completand spatiile punctate, dupa caz.

1. Considerati ca decizia de a fi membru in Asociatia de Dezvoltare Microregionala a Comunitatilor din
Zona Satmarului” (GAL Zona Satmarului) in perioada 2016-2018 a fost o decizie...

1. Foarte buna 2. Buna 3. Mai putin buna 4. Deloc buna

2. Cat de multumiti sunteti de beneficiile obtinute prin programul LEADER pentru
institutia/firma/organizatia dvs. in perioada 2016-2018?

1.Foarte multumit 2. Multumit 3. Putin multumit 4. Deloc multumit

3. Dvs. cata incredere aveti in abordarea LEADER (cooperare, parteneriat, jos-sus)?

1. Foarte multa 2. Multa 3. Putina 4. Deloc

5. Cat de eficient au fost utilizate resursele financiare alocate catre GAL Zona Satmarului in perioada 2016-
2018 in opinia dvs.?

1.Foarte eficient 2. Eficient 3. Mai putin eficient 4. Nu pot aprecia
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Ce impact au avut in opinia dvs. activitatile de animare/informare din anii 2016-2018 in comuna/orasul
in care locuiti?

1. Mare 2. Moderat 3. Minim 4. Nu pot aprecia

Tn ce masura cunosc institutiile/firmele/autoritatile din comun3 oportunititile de finantare acordate prin
LEADER in perioada 2016-2018?

1. Mare 2. Moderat 3. Deloc 4. Nu pot aprecia

n opinia dvs. in ce masura cunosc cetitenii/publicul larg abordarea LEADER?

1. Mare 2. Moderat 3. Deloc 4. Nu pot aprecia

Tn opinia dvs. care sunt cele mai importante 3 realiziri ale GAL Zona Sdtmarului in perioada 2016-2018?

. Care considerati a fi cele mai importante 3 neajunsuri/puncte slabe ale activitatii GAL Zona Satmarului in

perioada 2016-2018?

10. Care au fost principalele greutitile ale firmei/institutiei in accesarea fondurilor de la GAL Zona Satmarului
in perioada 2016-2018?
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11.Care sunt cele mai importante 3 propuneri/recomandari ale dvs. pentru imbunatatirea implementarii
strategiei din teritoriul GAL Zona Satmarului in perioada 2019-2021?

Localitate ......oovvvvvevvvevvreerinnnen, Institutia/firma.....c.ccveeeeeieccecce e

Date demografice:

Sex 1. Masculin 2. Feminin Varsta 1. Sub 35 2.7intre 36-65 3. 66 si peste

Va multumim!
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8.3. Teme si intrebari de evaluare pentru evaluarea implementarii SDL de catre GAL Zona

Satmarului

l. Logica interventiei Strategiei de Dezvoltare Locala

1. n ce masura logica de interventie a strategiei de dezvoltare local3 este inca relevanti fata de nevoile
socio-economice si potentialul de dezvoltare ale teritoriului?

Criterii de evaluare:
o Nevoile de la momentul elaborarii SDL pana in prezent au ramas la fel, s-au modificat

e Masurile din cadrul SDL au fost revizuite, in caz de necesitate, pentru a tine cont de dinamica acestor

nevoi

Indicatori:

e Numarul de nevoi/masuri din cadrul SDL revizuite

2. Au fost schimbari majore la nivel national/regional/local/ mondial de la data elaborarii SDL 2014-2020?

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 1. privind relevanta logicii de interventie a SDL va fi Tnsotit de o
apreciere a evaluatorului, pe o scala:

Putin relevanta Relevanta Foarte relevanta

3. Catde coerenta este logica interventiei care sta la baza strategiei de dezvoltare locala?

Criterii de evaluare:
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e Sunt activitatile (masuri, proceduri,activitati de sprijin) prevazute in cadrul SDL si resursele alocate
acestora suficiente pentru a genera realizarile si rezultatele asteptate (indicatorii prevazuti in
strategie)?

e Sunt definiti indicatori de realizare adecvati pentru a oferi o imagine clara asupra realizarilor obtinute
(specifici, masurabili, fezabili,relevanti si suficienti)?

e Sunt rezultatele asteptate clar definite?

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 2. privind coerenta logicii de interventie a SDL va fi insotit de o apreciere
a evaluatorului, pe o scala:

Putin coerenta Coerenta Foarte coerenta

Il. Contributia operatiunilor realizate la atingerea obiectivelor prevazute de strategie

4. Tn ce misuri au fost atinse obiectivele strategiei sau care este probabilitatea atingerii acestor obiective
in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaluarii?

VEZI FISA DE LUCRU NR 1 --- LOGICA INTERVENTIEI
Tabel schematic logica interventiei Obiective — prioritati de dezvoltare rurala — masuri

+

VEZI FISA DE LUCRU NR 2 --- EVALUAREA MASURILOR

Evaluare la nivel de masuri cuprinse in SDL

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 3. va fi insotit de o apreciere a evaluatorului, pe urmatoarele scale:

Masura in care au fost atinse obiectivele strategiei:

Tn mica masura Tn masura medie Tn mare masura
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Probabilitatea atingerii acestor obiective in viitor, avand in vedere progresul inregistrat pana la data evaludrii:

Redusa Medie Ridicata

lll. Valoarea adaugata datorata metodei LEADER

5. Ce beneficii au fost obtinute datorita metodei LEADER ? (dezvoltarea capitalului social local, rezultatele
obtinute prin implementarea strategiei, imbunatatirea guvernantei locale)

Criterii de evaluare:

e (Capitalul social s-a Tmbunatatit (spre exemplu invatarea colectiva, schimbarea mentalitatilor, cresterea
colaborarii si increderii reciproce si fata de GAL, identificarea unor subiecte de interes comun,
dezvoltarea de competente si capacitati, dezvoltarea unor retele etc.);

e Guvernanta localad s-a Tmbunatatita la nivel local (spre exemplu Tmbunatatirea gestionarii functiilor
administrative pe plan local, implicare sporita a comunitatii si factorilor interesati in luarea deciziilor,
cresterea rolului GAL in guvernanta pe diferite niveluri, cresterea capacitatii de a gestiona fonduri
publice-private etc.).

e Rezultatele implementarii SDL-urilor (ex. crearea de locuri de munca, realizarea unor produse
inovatoare, infrastructura de baza, etc.) au generat imbunatatirea calitatii vietii in teritoriul vizat de
strategie.

VEZI FISA DE LUCRU NR 3 --- Valoare adaugata LEADER

Tabel schematic valoare adaugata LEADER

Indicatori:

e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a capitalului social datorita aplicarii metodei
LEADER, cuantificata pe o scala:
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imbunatatire

e Perceptia actorilor locali privind rezultate ale SDL mai bune datorita aplicarii metodei LEADER,
cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o imbun3titire medie Tmbunatitire mare
imbunatatire

e Perceptia actorilor locali privind gradul de imbunatatire a guvernantei la nivel local datorita aplicarii
metodei LEADER, cuantificata pe o scala:

Nu am remarcat o Tmbun3titire medie Tmbunétatire mare
imbunatatire

IV. Factorii de succes si de insucces

6. Care sunt factorii interni si externi care au influentat sau influenteaza (pozitiv sau negativ)
implementarea strategiei si rezultatele obtinute? Ce masuri au fost adoptate pana la data evaluarii si cu
ce efecte? Ce masuri sunt inca necesare?

V. Contributia SDL la aria de interventie 6B

7. Tn ce masur3 a sprijinit SDL dezvoltarea locali in zonele rurale?

Criterii de evaluare:
e Serviciile si infrastructurile locale in zonele rurale au fost imbunatatite;
e Accesul la serviciile si la infrastructurile locale in zonele rurale a crescut;

e Strategiile de dezvoltare locala au determinat crearea de oportunitati de ocupare a fortei de munca.
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Indicatori:

e Procentajul populatiei rurale vizate de strategiile de dezvoltare local3;

e Procentajul populatiei rurale care beneficiaza de servicii/infrastructuri imbunatatite;
e Locuri de munca create in cadrul proiectelor sprijinite (LEADER).

Informatii suplimentare:

e Numar de proiecte/initiative sustinute prin SDL.

Raspunsul la intrebarea de evaluare nr 6. privind sprijinirea dezvoltarii locale in zonele rurale de catre SDL va fi
insotit de o apreciere a evaluatorului, pe o scala:

Tn micd masura Tn masura medie Tn mare masur3
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